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l.- Antecedentes

Este Anexo H.3 recoge el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la S4Andalucia para el periodo
2021-2027. Se ha definido en coherencia con la legislacion de aplicacién y con los sistemas de
seguimiento y evaluacion de la planificacion europea, nacional y regional vinculada, de la que cabe
destacar lo siguiente:

e Acuerdo de formulacion de la S4Andalucia de enero 2021 cuyo punto tercero recoge la

necesidad de que el disefio de la Estrategia cuente con un “Sistema de Evaluacion y
Seguimiento que ha de tener al menos con un panel de indicadores, un cuadro de mando
para el seguimiento, un cronograma con la prevision de la actividad a desarrollar y la
estimacidn presupuestaria asociada”.
Igualmente el acuerdo recoge como principio rector de la formulacién la Evaluabilidad,
entendiendo este como “el hecho de que la Estrategia deba poder ser evaluada” de manera
que al garantizar la evaluabilidad se contribuird también al principio de Transparencia que
también debe inspirar el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion de la
S4Andalucia, en tanto que se podra rendir cuentas con rigor y objetividad y dar la adecuada
publicidad activa a ello.

e Anexo IV del Reglamento (UE) 2021/1060 sobre la Condicién Favorecedora Tematica 1.1. de
laplicacién al Objetivo Politico 1 “Buena Gobernanza de la estrategia regional de
especializacion inteligente” y especialmente lo referido al cumplimiento del criterio 3 de
esta Condicion Favorecedora Tematica 1.1 que exige la definicién de “Instrumentos de
seguimiento y evaluacion para medir los resultados con respecto a los objetivos de la
estrategia”.

e Criterio 3 de la Guia de orientaciones para la autoevaluacion de la Condicion Favorecedora
Temdtica 1.1. (v2) de diciembre 2021, que refiere la necesidad de que la estrategias de
especializacion cuenten para el seguimiento y evaluacién con indicadores de sequimiento,
un sistema estructurado, los aprendizajes del periodo anterior (RIS3Andalucia), los procesos
de evaluacién a acometer, asi como la publicidad y acceso piblico de los productos del
sistema.

Asi pues el sistema de seguimiento y evaluacion de la S4Andalucia permitird contar con los
elementos citados en las referencias anteriores y otros que se consideran necesarios para
desarrollar este como un proceso sistematico y continuo de generacién de conocimiento
encaminado a garantizar la evaluacion desde el momento de su formulacidn y aprobacion, a través
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de un analisis previo de evaluabilidad, de un sistema de seguimiento de las actuaciones continuo y
eficaz que permita registrar la informacion pertinente para vigilar la buena marcha y corregir las
desviaciones en su implementacion y que en base a ello pueda someterse a los procesos de
evaluacion previstos. Para ello sera clave el registro de evidencias sobre las realizaciones para que
puedan atribuirse resultados y enjuiciarse la eficacia y eficiencia de su ejecucion con la finalidad de
cuantificar toda la contribucidn de las actuaciones de la S4Andalucia a los objetivos estratégicos
definidos, asi como impulsar la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion.
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Il.- Sistema de Seguimiento S4Andalucia

1.- Objetivos

Los objetivos del sistema de seguimiento de la S4Andalucia se han definido atendiendo a los
requeirmientos de la Condicién Favorecedora (criterio 3), al aprendizaje conseguido con el
seguimiento de la RIS3Andalucia y especialmente a las recomendaciones de su evaluacidn
intermedia que se han considerado, de manera que los objetivos del sistema de seguimiento de la
S4Andalucia son:

e Generarinformacion sobre la realizacion y resultado directo atribuible a la ejecucion de las
acciones S4Andalucia de manera normalizada y homogénea para que permita su posterior
enjuiciamiento.

e Comprobar que las acciones van produciendo los resultados directos previstos de manera
rigurosay que puedan atribuirse a las acciones.

e Vigilar la marchay el ritmo previsto en las ejecuciones, e identificar desviaciones asi como
los factores que las estan causando para su resolucion.

e Alertaralos responsables de las desviaciones sobre lo programado.

e Trasladar a los responsables la informacion pertinente y relevante para que tomen las
decisiones que procedan en aras a solventar los problemas detectados.

2.- Responsabilidades y proceso

El sistema de seguimiento y evaluacién de la S4Andalucia se ha disefiado teniendo en cuenta el
papel activo que deben tener los integrantes de su sistema de gobernanza garantizandose asi que
su participacion no quede restringida a la fase de formulacién y disefio, sino que continue durante
la implementacion, el seguimiento y evaluacion.

La responsabilidad de la aprobacion de los informes de seguimiento y evaluacion recae en el Comité
de Codecisidn, que serd el encargado de, a la luz de los resultados que se obtengan, rreorientar los
objetivos, las lineas tematicas y la estructura de especializacion (Entornos de especializacion, Ejes
de Apoyo Transversal y Proyectos demostradores) para adaptarlos a los cambios del entornoy a las
necersidades que vayan surgiendo durante su implementacion.

Asi mismo, el Comité de Codecision serd el encargado de valorar el logro de los objetivos alcanzados
y validar el panel de indicadores que le sea presentado por la Oficina Técnica para el seguimiento
de la S4Andalucia.

La Oficina Técnica se encargara de requerir lainformacion, procesarla unavez recibida, y de elaborar
un Informe de Seguimiento Anual de la S4Andalucia, con el contenido que mas adelante se detalla,
que debera estar redactado en el primer cuatrimestre del afio natural. La Oficina técnica contara
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para las realizacién de estas tareas con la colaboracion de los Responsables de Actuacién y los
Representantes de las Secretarias Generales.

El Consejo de Concertacidn, conocera los logros alcanzados y la evolucidn de indicadores respecto
de los objetivos de la S4Andalucia, conociendo y valorando asimismo los informes de seguimiento

y evaluacion de la Estrategia.

Su opinién seincorporara a los informes de seguimiento y evaluacion antes de ser presentados, para
su aprobacién, al Comité de Codecision

La Comunidad S4Andalucia, también concocera la evolucién de los indicadores, los informes de

seguimiento y la evaluacién de la S4Andalucia. Las opiniones aportadas por la Comunidad

S4Andalucia se incorporaran a los informes de seguimiento de la estrategia.

Las personas designadas como Responsables de Actuacidn seran las encargadas de dinamizar,
impulsar, desarrollar e implementar la actuacion de la que sean responsables, asi como de elaborar
los informes de seguimiento de esas actuaciones al menos una vez al afio. Los informes deberan

incorporar los indicadores asignados a cada actuacién, cuantificandolos, analizandolos y valorando
su impacto sobre los indicadores de la S4Andalucia. Para facilitar esta tarea la Oficina Técnica
empleara un modelo de ficha normalizada para facilitar este tipo de informacién.

Las personas Representantes de las Secretarias Generales, actuaran como interlocutoras con la

Oficina Técnica, facilitindole cuanta informacion les sea solicitada en relacion a cuantas cuestiones
afecten a su ambito competencial y manteniendo informada de las cuestiones relevantes en

relacion con el desarrollo, implementacion y seguimiento de la S4Andalucia.

3.- Condiciones basicas

El Sistema de Seguimiento de la Estrategia cumple cinco condiciones bésicas y esenciales para
poder desarrollar correctamente las funciones para las que se pone en marcha, considerando que
es una estrategia multisectorial (entornos de especializacidn), multiagente ( quintuple hélice),
transversal (afecta a toda la estructura de Consejerias de la Junta de Andalucia) y regional ( todo el
territorio andaluz). Estas condiciones son:

e Seleccién previa de operaciones, de manera que se garantice la coherencia con lo

planificado y que las actuaciones permiten el cumplimiento y seguimiento adecuado de los
criterios de seleccion establecidos por la S4Andalucia, asi como, en su caso por la Condicion
Favorecedora Tematica 1.1. ya citada.
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e Continuidad, de manera que el registro de la informacidn, los indicadores, se hace de forma
permanente por los Responsables de las Actuaciones sin que estén vinculados a hitos
especificos, con independencia de la explotacién que se haga de la informacion.

e Normalizacién, de manera que la informacidn se suministra atendiendo a unas pautasy con
un instrumento previamente definido que es la ficha de recogida de informacién

e Periodicidad, puesto que el sistema generara anualmente un producto del seguimiento, el
Informe Anual de Seguimiento, que facilitara la supervision sobre su marcha, la toma de
decisiones cuando proceda, la transparencia y la rendicion de cuentas, trasladando a la
ciudadania el detalle de qué se ha hecho, a qué coste y qué resultados se han obtenido.

e Desagregacion por sexo. Toda la informacion relativa a personas tendra que registrarse de
manera desagregada para su posterior tratamiento.

Estas condiciones permitiran que el sistema de seguimiento sea veraz, oportuno, eficaz, accesible,
sencillo, coordinado y proactivo.

4.- Informacion para el seguimiento

En este epigrafe se detallan las principales caracteristicas de la informacién que sera necesario
recopilar durante la fase de ejecucion para facilitar un adecuado seguimiento.

4.1.- Generacion de informacion

Las fuentes de infomacidn de las que procederan los datos del seguimiento corresponden al ambito
de la gestion de la Estrategia, principalmente de los expedientes administrativos de las acciones por
las que se desarrollan las Lineas Tematicas (LT). Se trata de informacidn interna que recae, con
caracter general, en el ambito de competencia de los Responsables de Actuaciones.

4.2.- Flujos de informacion

La informacién de seguimiento sera generada por los érganos gestores de las acciones contenidas
en las LT, que son los responsables de la apertura y gestion de los expedientes administrativos
necesarios para llevarlas a cabo. Posteriormente esta informacion sera tratada conforme al proceso
ya descrito con la finalidad de elaborar el Informe de Seguimiento Anual de la S4Andalucia.

El suministro de la informacion desde los centros gestores a la oficina técnica se hara anualmente
en el primer trimestre del afio natural y su computo se hard de manera acumulada desde el
comienzo de la vigencia de la S4Andalucia.

4.3.- Tratamiento de la informacién

El tratamiento y explotacion consiste en la obtencidn de los valores alcanzados por los indicadores
objeto de analisis para el seguimiento durante el periodo transcurrido de vigencia de la Estrategia.
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4.4.- Utilizacién de la informacion

La informacion generada por el sistema de seguimiento servira para:

e Calibrar la marcha (control y supervisién).

e Tomar decisiones cuando haya desviaciones sobre lo programado o problemas de gestion
(decisidn).

e Cuantificar los resultados directos de las acciones desarrolladas con rigor (atribucion).

e Dar publicidad activa (rendicion de cuentas).

e Someter a enjuiciamiento riguroso la Estrategia (evaluacion).

La informacion tendra el siguiente destino:

e Anivel operativo los drganos gestores y entidades beneficiarias.

e Anivel tactico, la Oficina Técnicay los Responsables de Actuaciones.

e A nivel estratégico, los drganos de la Gobernanza con capacidad de decision (Comité de
Codecisién,  Consejo de Concertacion, Comunidad S4Andalucia,) y odrganos de
asesoramiento (Grupo de Personas Expertas).

e A nivel reglamentario, el 6rgano de supervision del FEDER (Comité de Seguimiento del
Programa FEDER Andalucia 2021-2027), los 6rganos de transparenciay control (Intervencion
General de la Junta de Andalucia, el Consejo de Transparencia, la CAmara de Cuentas de
Andalucia) asi como a la institucidn regional competente en materia de evaluacion (IAAP).

e Atitulo informativo, mediante publicidad activa la ciudadania andaluza interesada.

5.- Herramientas para el seguimiento

Los instrumentos o herramientas del sistema de seguimiento permitiran recopilar, procesar y
analizar, y presentar de forma eficaz la informacidn que se ira generando durante el periodo de
ejecucion de la estrategia. Son 5 las herramientas para el seguimiento:

e Panel deindicadores S4Andalucia (cadena de resultados).

e Cuadro de Mando S4Andalucia (recursos, proceso, productos y resultados).

e Panel de seguimiento de la Condicion Favorecedora Tematica 1.1 FEDER S4Andalucia
(productos y resultados).

e Fichanormalizada para la recogida de la informacion.

¢ Informe de seguimiento anual S4Andalucia.

5.1.- Panel de indicadores S4Andalucia: seguimiento y evaluacion

El panel de indicadores es una herramienta clave para el seguimiento y evaluacion de la Estrategia
porque los indicadores de seguimiento constituyen la principal via de verificacion de qué se esta
ejecutando, como se estd haciendo, cuales estan siendo los resultados directos y permitira valorar
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si las acciones efectivamente implementadas estan contribuyendo a conseguir los efectos
deseados.

El panel de indicadores de la S4Andalucia se integra por un conjunto definido de indicadores que
permitiran constatar los procesos puestos en marcha, la realizacion fisica y financiera, el producto
y los /resultados directos de las mismas asi como los logros alcanzados sobre los objetivos
estratégicos, es decir sintetizar la cadena de resultados de la Estrategia que refleje la logica de la
intervencion.

La seleccion de indicadores a nivel individual se ha realizado atendiendo a los siguientes atributos:

e Validez: porque miden realmente el objeto que se quiere medir.

e Utilidad: porque sirven para medir el cambio.

e Sensibilidad: porque reflejan solo los cambios en el proceso o el resultado que se quiere
medir.

e Consistencia: porque arrojan el mismo resultado al tomar medidas repetidas en el mismo
momento y a la misma poblacion.

e Sencillez: porque son faciles de comprender e interpretar.

e Periodicidad: porque permiten la comparacion temporal en el intervalo definido en la
planificacion.

e Factibilidad: porque son asequibles por consumo de recursos tanto en tiempo como en
costes econdmicos.

El panel completo de indicadores cumple adicionalmente con las siguientes condiciones:

e Esestructurado, porque estan organizados siguiendo la légica de la intervencion.

e Escompleto, porque todos los aspectos objeto de seguimiento y evaluacion estan
considerados.

e Esabordable, porque se ha hecho una seleccion entre una bateria de indicadores posibles.

e Escompensado, para evitar se decante por un tipo de indicador seglin la mayor o menor
disponibilidad de informacion.

e Escoherente con las estrategias sectoriales y estatales vinculadas, asi como con el Marco
Financiero Plurianual de la nueva programacién europea 2021-2027.

El paneldeindicadores de la estrategia S4Andalucia se articula a partir de 4 tipos de indicadores que
son: indicadores financieros, indicadores de realizacidn fisica, indicadores de resultado directo
(outcome) e indicadores de impacto.

La cifra final de indicadores que integran el panel asciende a 57, de los cuales 21 son de realizacion
fisica, 17 de resultados directos y 19 de impacto, como se resumen en la siguiente tabla.
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Tabla 1. Estructura del Panel de Indicadores de la S4Andalucia 2021-2027

Tipo de indicador N° Herramienta seguimiento Periodicidad

Indicadores de realizacion fisica S4Andalucia 10 Cuadro de Mando Anual

Indicadores resultado directo S4Andalucia 8 Cuadro de Mando Anual

11 Panelde la Condicion Anual

Indicadores de realizacion fisica FEDER (RCO) Favorecedora Temitica 1.1 FEDER

9 Panel de la Condicién Anual

Indicadores de resultado FEDER (RCR) Favorecedora Tematica 1.1 FEDER

19 Evaluacién S4Andalucia Hito 2024y
Final

Indicadores de impacto S4Andalucia

Los indicadores seleccionados tienen una relacion directa con los objetivos estratégicos, con la
estructura de especializacién y programacion, con los instrumentos y con las actuaciones.

Todos los indicadores de realizacion fisicay resultado incluidos en el seguimiento tienen valor inicial
0.

Todos los indicadores de impacto se han seleccionado entre la bateria de indicadores de contexto
que describen la situacion de partida y tienen fijadas su valor base y la meta prevista alcanzar al
finalizar la vigencia.

Para la seleccién de los indicadores de seguimiento y en aras a una mayor coherenciay simplicidad,
se han considerado tres fuentes:

o Para ser coherente con el nuevo escenario de programacion del FEDER se ha considerado
el Catalogo de Indicadores Comunes de realizacién y resultados del FEDER recogidos en el
Anexo |, Cuadro 1 del Reglamento (UE) 2021/1058. Es por ello que su definicién y codificacion
se hatrasladado al sistema de seguimiento de la S4Andalucia para garantizar la trazabilidad
y el seguimiento anual de los avances de la S4Andalucia, conformando estos el Panel de
seguimiento de la Condicion Favorecedora Tematica 1.1 FEDER de la S4Andalucia.

o Los aprendizajes del proceso de seguimiento de la estrategia de especializacion inteligente
anterior 2014-2020, RIS3Andalucia sobre la necesidad de simplificar, estandarizar y
normalizar el proceso de registro y recogida de informacidn, prestando la debida atencion a
los indicadores de proceso y a la clasificacion de actuaciones directas y complementarias.
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o Losandlisis delinforme final Study on prioritisation Smart Specialisation Strategies in the
UE (final report jun 2021), que clasificé a Andalucia como regién (Strong S3-) dado que la
implementacién de la RIS3 andaluza estuvo entre las que mayor promedio de proyectosy
presupuesto tuvo conectados a las prioridades de especializacion, siendo este del 98%. Sin
embargo este estudio también puso de manifiesto algunas debilidades de la
implementacion en relacion al proceso de EDP que se intentaran corregir en el periodo 2021-
2027, estando el EDP presente en el seguimiento de la S4Andalucia.

Map 0-3 (ex. sum.): Share of projects and budget that are linked to priority areas

| X

B 0% - 10%
B 10% - 20%
3 20% - 30%
[ 30% - 40%
[ 40% - 50%
[ 50% - 60%
[ 60% - 70%
B 70% - 80%
B 0% - 90%
B 50% - 100%

National Strategies
Greece: %%
Italy: 54%
Poland: 94%
Portugal: 57%
Spain: 75%

Source: Prognos / CSIL (2021). n = 167 regions.

Los indicadores seleccionados para el seguimiento de la S4Andalucia combinaran indicadores de
realizacion fisica y resultados de todas las actuaciones que contribuyan al logro de los objetivos
estratégicos definidos. Asi el seguimiento de la S4Andalucia, al igual que la RIS3Andalucia, contara

con dos tipos de actuaciones en atencion a la procedencia de los origenes de fondos que las
financieny su incidencia en la S4Andalucia:

o Actuaciones generales: todas aquellas actuaciones que contribuyan al logro delimpulsoy
laimplementacién de la innovacion y la especializacidn para la sostenibilidad en Andalucia,
susceptibles de financiarse a través de cualquier fuente de financiacion, publica o privada,
vinculadas al fomento de la investigacion y la innovacidn: europeas (Horizonte Europa,
COSME, INTERREG, Fondo de transicion Justa, entre otras); nacionales (Programa FEDER
2021-2027 Plurirregional, Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, ...); o
regionales (Programas FEDER, FSE, FEADER 2021-2027 de Andalucia), diferente a la

correspondiente a los objetivos especificos 1.1 y 1.4 del Programa FEDER 2021-2027 de
Andalucia.
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o Actuaciones especificas: todas aquellas actuaciones cuya financiacién se enmarcan en los
Obijetivos Especificos 1.1y 1.4 del Programa FEDER Andalucia 2021-2027 y que por lo tanto
guedan sometidas a la Condicion Favorecedora Tematica 1.1 de referencia.

Estos origenes de fondos publicos considerados son, entre otros:

OE. 1.2y 1.3 del Programa FEDER regional que contribuyan a los Objetivos Estratégicos de la
S4Andalucia.

Programas FSE+y FEADER regionales de actuaciones vinculadas a las capacidades para la I+D,
la contratacion de investigadores/as jovenes en empresas, fomento de vocaciones STEM entre
los nifios y las nifias, capacitacion digital y emprendimiento en la educacion reglada, y
desarrollo de las asociaciones europeas para la innovacion del sector agroalimentario y
cualquier otra vinculada a los Objetivos Estratégicos de la S4Andalucia.

Fondo de Transicion Justa (FTJ) Andalucia, en relacién a las actuaciones vinculadas a la
transicién industrial justa conectada a la S4Andalucia.

OE.1.1. del Programa FEDER plurirregional en relacion a las actuaciones y operaciones
directamente vinculadas a la estructura de los entornos de especializacion inteligente regional.
INTERREG-FEDER, en relacidn a los proyectos desarrollados en el marco de la S4Andalucia para
contribuir al cumplimiento del criterio 7 de la CHT 1.1.

HORIZONTE EUROPA, en relacion a los proyectos aprobados y los retornos que se obtengan
vinculados directamente con la estructura de entornos de especializacidn inteligente regional.
COSME, en relacion a la transferencia tecnoldgica internacional vinculada a la estructura de
entornos de especializacion inteligente regional. PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y
RESILIENCIA en relacién a las actuaciones que financie y que este vinculadas a la I+D y, en especial
al efector tractor de las mismas sobre el Sistema de Innovacién de Andalucia.

Entre los fondos privados destacar de forma especial la vinculada a la colaboracion publico -
privada y la aportacion privada en los proyectos de inversién que se subvencionen con fondos
publicos

Por tanto la S4Andalucia para el seguimiento anual tendra dos herramientas fundamentales:

o Cuadro de Mando de la S4Andalucia 2021-2027, con indicadores de realizacion fisicay
resultados directos para el conjunto de todas las actuaciones S4Andalucia (Actuaciones
generales y especificas).

o Panel de seguimiento Condicion Favorecedora Tematica 1.1 FEDER S4Andalucia 2021-
2027 vinculado a las actuaciones especificas de la S4Andalucia. Las actuaciones en él
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consideradas también formaran parte del Cuadro de Mando de la S4Andalucia
anteriormente referido.

Un elemento singular en el seguimiento de la S4Andalucia sera el seguimiento de la Gobernanzay
el EDP de la misma, al objeto de asegurar su correcto desarrollo y como marco de referencia para su
sistema de seguimiento.

5.2.- Cuadro de Mando de la S4Andalucia 2021-2027

El Cuadro de Mando de la S4Andalucia sera la herramienta de seguimiento global de todas las
actuaciones implementadas en el marco de la S4Andalucia con independencia del origen de fondos
de esta dado el caracter de “estrategia marco” que es.

Este alcance transversal del seguimiento de la S4Andalucia que se propone, se justifica en que la
S4Andalucia, como lo fue su predecesora la RIS3Andalucia 'y como bien se recogié en su acuerdo de
formulacidon “se constituye como el instrumento basico de planificacion, ejecucion, desarrollo y
evaluacion de las actuaciones publicas que se desarrollen en materia de Investigacion, Innovacion
y Transicién Industrial, con una perspectiva de lucha contra el Cambio Climatico en el Marco
Europeo de Cohesién 2021-2027”.

Asi el seguimiento de la S4Andalucia recogera las realizaciones y los resultados de todas las
actuaciones generales que contribuyan al cumplimiento los objetivos estratégicos y a desarrollar la
estructura de especializacion de Andalucia con independencia de su origen de fondos, pero
igualmente se reflejaran las actuaciones especificas financiadas por los objetivos especificos 1.1y
1.4 del programa FEDER regional. Este enfoque utilizado en el periodo 2014-2020 permiti6
evidenciar la gran complementariedad existente entre fondos, pero ademas es necesario para poder
darrespuesta a los retos y a los ambiciosos objetivos estratégicos que la S4Andalucia se ha marcado
fruto del proceso participativo llevado a cabo con el EDP. Por ello es necesario que el seguimiento
tenga en cuenta este enfoque global y complementario, y vaya registrando y construyendo las
evidencias sobre las sinergias que sin duda se van a producir.

Ademas la S4Andalucia debe aprovechar todas los oportunidades recogidas en su FODA para
desarrollar la especializacidn inteligente en su sistema regional de innovacién y hacerlo sostenible,
de manera que restringir solo a los objetivos especificos 1.1y 1.4 del FEDER regional a los que es de
aplicacion el caracter de Condicion Favorecedora Tematica 1.1 de la S4Andalucia seria limitar esas
oportunidades que han sido identificadas con la participacion de la sociedad andaluza y que
seguiran aflorando a lo largo de todo el periodo 2021-2027 a través del proceso EDP.

Por tanto el Cuadro de Mando de la S4Andalucia recogera este enfoque transversal y se nutrira con
los avances y resultados de las actuaciones que contribuyan a los objetivos estratégicos y que
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encajen en la estructura de especializacion inteligente, con independencia de la procedencia del
apoyo publico.

Se conformara de los items y de valores acumulados de los indicadores realizacion fisica y de
resultados directos de todas las actuaciones, para permitir a la alta direccidon y a los responsables
de la gestidn, la toma de decision sobre la marcha de su ejecucidn. El Cuadro de Mando contara con
2 tipos de indicadores:

e Realizacién: miden el progreso de las actuaciones en la ejecucién de las LTs en que se
articula la Estrategia, resultantes de los instrumentos de apoyo efectivamente puestos en
marcha. Se refieren tanto a procesos como a productos de las actuaciones y contemplan
tanto los fisicos como los financieros.

e Resultados directos: miden los efectos directos e inmediatos resultantes de las
operaciones/actuaciones segun finalidad de las mismas.

Ademas todos los indicadores de realizacion fisica y de resultados directos relativos a personas se
desagregaran por sexo.
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Tabla 2a. Panel de Indicadores de REALIZACION S4Andalucia
CUADRO DE MANDO S4ANDALUCIA: INDICADORES DE REALIZACION

(0] Unidad Gestor
S4Andalucia | COD S4 Denominacién Desagregacion medida informacion Fuente
REAL1.54 Actuaciones desplegadas CG/Entornos/OF/LT/Instrumento Nidmero DGFE/CDTI/CG /S:;i/rl;I;Z)IZER/FSE/COSME
REA2.S4 Proyectos aprobados CG/Entornos/OF/LT Nimero DGFE/CDTI/CG /S:;i/rl;I;Z)IZER/FSE/COSME
REA3.S4 Base incentivable proyectos Entornos/OF/LT Euros DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/FSE/COSME
aprobados /HEuropa
RCO 01
RCO 02 | Entidades proyectos . , SICG/FEDER/FSE/COSME
REA4.54 RCO 03 | aprobados Tipo/Entornos/LT Ndmero DGFE/CDTI/CG /HEuropa
RCO 04
RCO 01 Entidades seleccionadas SICG/FEDER/FSE/COSME
REA4.1.54 |RCO 02 R Tipo/Entornos/LT Numero DGFE/CDTI/CG
n apoyo subvenciones /HEuropa
o RCO 03
a
o . -
. REA4.2.54 |RCO 04 | Entidades seleccionadas Tipo/Entornos/LT Ndmero DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/FSE/COSME
ayuda no financiera /HEuropa
Eventos de
REA5.54 promocién/difusién/EDP CG/Entornos/Tipo evento Nimero Centros Gestores Sistema informacion CG
organizados
REA6.54 RCO 16 Entidades pa'rt|C|pantes en Tipo entidad/Tipo evento Ndmero Centros Gestores | Sistema informacion CG
eventos organizados
REA7.54 Asesoramientos realizados CG/Tipo entidad/Tipo de Servicio Ndmero Centros Gestores | Sistema informacion CG
Encuentros bilaterales , . . "
REA8.54 . CG/Entornos Ndmero Centros Gestores Sistema informacién CG
previos a acuerdos
REA9.54 Gasto publico aprobado CG/Entornos Euros Centros Gestores | Sistema informacion CG
REA10.54 Gasto privado movilizado CG/Entornos Euros Centros Gestores | Sistema informacion CG

Seguimiento

Cuadro de Mando S4Andalucia
Seguimiento S4Andalucia)
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Tabla 2b. Panel de Indicadores de RESULTADO DIRECTO S4Andalucia

EEE Denominacion Desagregacion oad Gestor informacion Fuente Seguimiento
And sS4 gree medida g
OE1S4
JOE3S4 ) ,
JOE4SA RTDO1.54 Proyectos finalizados CG/Entornos/OF/LT NuUmero DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/HEuropa
JOE5S4
.©
OE254 e , S
JOETS4 RTDO1.1.S4 | Proyectos de cooperacion finalizados Entornos/OF/LT Ndmero DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/HEuropa =0
=}
T =
OE1S54 RTD02.54 Base incentivable de los proyectos ejecutados (*) Entornos/OF/LT Euros DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/HEuropa 5: 3
OE254 RTD0O3.54 Volumen de retornos Horizonte Europa Entornos Euros CDTI CDTI by %
°wn
OE6S4 RTDO4.54 Entidades beneficiarias Tipo/Entornos/LT Numero DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/HEuropa 2 )
S ¢
OE6S4 RTDO04.1.S4 | Entidades benéeficiarias de subvenciones Tipo/Entornos/LT Nimero DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/HEuropa % .“é
OE6S4 RTD04.2.54 | Entidades beneficiarias ayuda no financiera Tipo/Entornos/LT Numero DGFE/CDTI/CG SICG/FEDER/HEuropa 'g 5
OE8S4 RTDO5.54 Personas contratadas /dedicadas labores |+D+i Sexo/Tarea/Entornos Nidmero Centros Gestores Sistema informacién CG -r-: %D
OE8S4 RTDO6.54 Personas que finalizan acciones de capacitacion Sexo/Capacidad/Entornos NUmero Centros Gestores Sistema informacién CG 3
Acuerdos de transferencia tecnoldgica formalizados
OE254 RTDO7.54 consecuencia de las actuaciones de promocién, difusiény | Entornos/Agente NUmero Centros Gestores Sistema informacién CG
asesoramiento para la transferencia
OE254 RTD08.54 Informes de patentabilidad elaborados Entornos/Agente Ndmero Centros Gestores Sistema informacién CG
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5.3.- Panel de seguimiento de la Condicién Favorecedora Tematica 1.1 FEDER S4Andalucia

Recogera la informacion sobre las actuaciones especificas de la S4Andalucia, es decir el panel de
indicadores core para el seguimiento de la Condicién Favorecedora Tematica 1.1. del Programa
FEDER Andalucia porla CE y portanto sera fiel y coincidente con los items que se hayan seleccionado
y programado de los indicadores tanto fisicos como financieros, de realizacidn y resultados, que
finalmente figuren en el Programa FEDER Andalucia aprobado, correspondientes a los objetivos
especificos a los que aplica la Condicién Favorecedora Tematica 1.1y que son:

1.1. Desarrollo y la mejora de las capacidades de investigacion e innovacién y la
implantacion de tecnologias avanzadas.

1.4. Desarrollo de capacidades para la especializacion inteligente, la transicion
industrial y el emprendimiento.

Ahora bien, dado que los programas operativos estan aln en fase de aprobacidon y que la
programacion esta en negociacion, no se conoce el presupuesto ni el detalle final de la seleccion de
indicadores de realizaciony resultados directos que finalmente formaran parte del Programa FEDER
Andalucia 2021-2027, ni se ha cerrado el Panel de seguimiento de la Condicién Favorecedora
Tematica 1.1y por tanto tampoco se conocen las metas finales e hitos intermedios, por lo que esto
quedara cerrado en una fase posterior.

En todo caso este panel de indicadores de seguimiento estara integrado por una seleccién de la
relacion de indicadores que figura en el Anexo I, Cuadro 1 del Reglamento (UE) 2021/1058, cuyos
detalles sobre registro y medicion se realizara de conformidad con las indicaciones que figuran en
la guia de la Comision Europea Performance, monitoring and evaluation of the European Regional
Development Fund, the Cohesion Fund and the Just Transition Fund in 2021-2027 SWD(2021) 198 final.

En consecuencia, la fuente de esta informacion procederd de los registros del sistema de
seguimiento que el centro directivo competente en fondos europeos, la Direccion General de
Fondos Europeos (DGFE), tenga habilitado como Autoridad de Gestion, la plataforma FOND0S2020
del periodo 2014-2020, cuya gestion es llevada a cabo en Andalucia actualmente por la citada DGFE
adscrita a la Consejeria de Hacienday Financiacion Europea.

Una vez sea aprobado el Programa FEDER Andalucia 2021-2027 se construird este panel definitivo a
partir de la seleccidn de los indicadores de realizacion y resultados que se haga del listado siguiente:
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Objetivo especifico Realizacién Resultados
(2) (3) 4
i) El desarrollo y la mejora de las|RCO (‘) 01: Empresas apoyadas (de las cuales: RCR (’) 01: Puestos de trabajo creados en entidades
capacidades de investigacion e in- | microempresas, pequefas, medianas, grandes) ()* apoyadas*

novacion y la asimilacién de tec-

, RCO 02: Empresas apoyadas a través de subvenciones* |RCR 102: Puestos de trabajo de investigacion creados en
nologias avanzadas Ly

entidades apoyadas*

RCO 03: Empresas apoyadas a través de instrumentos | RCR 02: Inversiones privadas que acompaiian al apoyo
financieros* ptiblico (del cual: subvenciones, instrumentos financieros)
0

RCR 03: Pequeiias y medianas empresas (pymes) que
innovan en productos o en procesos*

RCO 04: Empresas con apoyo no financiero*
RCO 05: Nuevas empresas apoyadas*

RCO 06: Investigadores que trabajan en instalaciones de

p - RCR 04: Pymes que innovan desde el punto de vista
investigacién apoyadas

comercial u organizativo*
RCO 07: Organizaciones de investigacion que participan
en proyectos conjuntos de investigacién

RCO 08: Valor nominal de los equipos de investigacion ¢ | RCR 05: Pymes que innovan a nivel interno*

innovacién -
RCR 06: Solicitudes de patentes presentadas*
RCO 10: Empresas que cooperan con organizaciones de e P
. o q P & RCR 07: Solicitudes de marcas y dibujos y modelos*
investigacion - ’
RCO 96: Inversiones interregionales para innovacién en RCR 08: Publicaciones realizadas por proyectos apoyados

proyectos de la Unién*

iv) Eldesarrollo de capacidades para | RCO 16: Participacion de partes interesadas RCR 97: Puestos de aprendiz apoyados en pymes
la especializacion inteligente, la | institucionales en el proceso de descubrimiento
transicién industrial y el empren- | empresarial
dimiento

RCR 98: Personal de pymes que completa una formacion
para el desarrollo de capacidades de especializacion

RCO 101: Pymes que invierten en capacidades parala | inteligente, de transicién industrial y emprendimiento (por
especializacién inteligente, para la transicién industrial y | tipo de capacidad: técnica, de gestién, en emprendimiento,
el emprendimiento ecoldgica, de otro tipo) ()

Asi se garantiza que el seguimiento de la S4Andalucia se hace en coherencia a lo planificado y
programado por el Programa FEDER regional y por tanto las actuaciones que en él se integren
tendran la consideracién de actuaciones especificas S4Andalucia.

Los indicadores de realizacidn financiera seran igualmente los que se registren en el sistema de
gestion de los fondos FEDER regionales que se correspondan con la ejecucion fisica, es decir el gasto
publico vinculado a la consecucién de los indicadores (Anexo VIII Reglamento (UE) 2021/1060 RDC) y
de conformidad con el resto de indicaciones que a este respecto hay establecidas para la carga en
el sistema de las operaciones completadas, entendiendo estas como “2.37 aquella operacion que
ha sido fisicamente completada o que se ha ejecutado integramente y con respecto a la cual las
entidades beneficiarias han abonado todos los pagos relacionados y han percibido la correspondiente
contribucion publica”. De esta forma los datos que se reflejen en el Informe de Seguimiento Anual de
la S4Andalucia seran coherentes con los avances que se vayan reflejando en los informes de
seguimiento anuales del Programa FEDER regional para ese origen de fondos.

A continuacién en la tabla 3 se muestra la seleccion inicial, a expensas que se apruebe
definitivamente el Programa FEDER Andalucia 2021-2027.
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Tabla 3a. Indicadores de REALIZACION S4Andalucia. ACTUACIONES ESPECIFICAS

OE FEDER Unidad
And. COD IND. S4 Denominacién Desagregacion medida Gestor informacién Fuente Seguimiento
LL REAL.RCO 01, 02,03 | Empresas apoyadas con subvenciones Tamafio/Entornos/LT Namero DGFE/CDTI Fondos FEDER/CG =
S
LL REA2.RCO 04 Empresas apoyadas con apoyo no financiero | Tamafio/Entornos/LT Ndmero DGFE/TRADE Fondos FEDER/CG 5 2
, o
1.1. REA3.RCO 05 Nuevas empresas apoyadas Entornos/LT Ndmero DGFE/CDTI Fondos FEDER é g
- s [TE
11 REA4.RCO 06 Investigadores/as  que  trabajan en | . koot Ndmero DGFE/SGUIT Fondos FEDER/FSE i
instalaciones apoyadas /CG O o
izaci i i ion, i id , Fondos FEDER/CG S
1.1 REA5.RCO 07 Organizaciones de Investigacion, innovacion Tipo/Entornos/LT Ndmero DGFE/CDTI/SGUIT/TRADE / P
y transferencia que participan 25
Empresas que cooperan con organizaciones o , Fondos FEDER/CG o &
11 REAG.RCO 10 presas que cooperan con org Tamafio/Entornos/LT | Nimero | DGFE/TRADE £ 9
de investigacion e innovacion e
i i i i i6 Fondos FEDER/CG P
L1 REA7.RCO 96 Inversiones interregionales para innovacion Entornos/Nuts/LT Euros DGFE/TRADE / @
(Interreg) g2
Participacion artes interesadas | _. , Fondos FEDER/CG T 2
1.4. REA8.RCO 16 L p. P Tipo/Entornos/LT Numero DGFE/CG f 2 IS
institucionales en el proceso EDP S 3
Pymes que invierten en capacidades para la . , Fondos FEDER/CG g
1.4. REA9.RCO 101 y q_u invi . paci P Entornos/Capacidad/LT | Numero DGFE/CG / é
Estrategia S4Andalucia

' Para tener el detalle de cada indicador puede consultarse la Guia en el sitio https./ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/pdfiperformance2127/performance2127_swd.pdf
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Tabla 3b. Indicadores de RESULTADOS DIRECTOS. ACTUACIONES ESPECIFICAS

OE FEDER
And

OES4And CODIND sS4

Denominacién

Desagregacion

Unidad
medida

Gestor
informacion

Fuente

RTDO1.RCRO1 Puestos de trabajo creados/investigacion en entidades ,
1.1. TODOS RTDOLRCR 102 apoyadas Sexo/Tarea/Entornos/LT Namero DGFE FEDER AND
Ll TODOS RTDO2.RCR 02 Inversiones privadas acompafian alapoyo piblicode | ¢ oo Euros DGFE FEDER AND
ayudas financieras
1.1. TODOS RTDO3.RCR 03 Pymes que innovan en productos o en procesos Entornos/LT Ndmero DGFE FEDER AND
1.1. TODOS RTDO4.RCR 04 Pymes que innovan desde pdv comercial u organizativo | Entornos/LT Ndmero DGFE FEDER AND
OE1S4 . L .
1.1. OE254 RTDO5.RCR 05 Pymes que innovan a nivel interno Entornos/LT Numero DGFE FEDER AND
OE1S4
OE2S4
1.1. 8:2:2 RTDO6.RCR06, 07 | Solicitudes presentadas de titulos Propiedad Industrial | Titulo/Entornos/Sexo/LT Numero DGFE FEDER AND
OE5S4
OE8S4
OE6S4 . .
1.4. OE8S4 RTDO7. RCR 97 Puestos de aprendiz apoyados Sexo/Entornos/LT Numero DGFE FEDER AND
14, OEES4 | prpos.Rcrog | Personaldepymes que completa Sexo/Entornos/LT NGmero DGFE FEDER AND
OE854 formacién/capacitacién

Seguimiento

Panel de seguimiento CFT 1.1

FEDER ? (Seguimiento del Programa FEDER Andalucia)

! Para tener el detalle de cada indicador puede consultarse la Guia Performance, monitoring and evaluation of the European Regional Development Fund, the Cohesion Fund and the Just Transition Fund in 2021-2027

SWD(2021) 198 final

2 Para tener el detalle de cada indicador puede consultarse la Guia Performance, monitoring and evaluation of the European Regional Development Fund, the Cohesion Fund and the Just Transition Fund in 2021-2027 SWD(2021) 198 final.
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5.4-, Ficha de Recogida Informacion Seguimiento S4Andalucia
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0. Codigo actuscion @bmo seguimissio Indiqus &l numern que Rigors Ba b columne Cod o in hoa *Censo Act S4Andshuon®

. Constieria Ela del desplegable ln Consseria gue comespanda
Espocifique ol pentro drediae gesior de [n aduacon | ConsmyrialSecretena General Dieoodm
GenemlligencisErprsa plbins, Eic)
ik de by achmmtn. aorinimn, nomibre o um fese desooptva. B nevel de definioon serd o oo de
. Dunominacitn de ls actmacion imiersenmidn {por gemplo Orden de O die ba Consepe—ia oo de bases requéadoms de syerdes pam o, linen
0], e 400 carartemes.
Descrpeids brovwes de b schuacman Erewve desoriponin de |8 schmcion gichsl, no & el de bensficarnic. Miome 1000 mmdees.
Eterrionar en ef dessegabls b E i U COmesp En el como dee vanas. b gue ienga une maym
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Celmcoionar en el desplegabls el Emomao de Espensioanon de i S4kndalurs mn que s enmens |s
noiuncion. 5 o echmcion mpackars &n més de uss Prosidad, ssleccmnar & Gl opoitn “mas de on
i. Entormos de Especisfracdn Enlomo”. Parm achmciones fnandadas por ei FEDER Andalucis ss debeni complimantar b desagregactin
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ESPECIALZALI Ob on s tabla B mes ab
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5.5.- Informe de Seguimiento S4Andalucia

Finalidad

Elinforme de seguimiento de la S4Andalucia se elaborard a partir de la explotacion de lainformacién
recogida en las Fichas de Seguimiento normalizadas, suministrada por los centros directivos
gestores de las actuaciones S4Andalucia tanto generales como especificas.

Su principal objetivo sera presentar el analisis de la informacidén de manera sintética y concisa para
que en una lectura rapida los érganos competentes del seguimiento de la Estrategia tengan una
imagen fiel de los avances y logros asi como de las desviaciones y problemas que durante la
ejecucion de la S4Andalucia se vayan presentando en aras a concretar las medidas correctoras
oportunasy el impulso de las mismas. E igualmente serviran para rendir cuentas y dar a conocer a
la ciudadania los avances realizados.

Periodicidad
Los informes de seguimiento tendran una periodicidad anual y estaran referidos a afios naturales.
El primer informe se elaborara transcurrido el primer afio desde la aprobaciéon de la S4Andalucia. En
él se incluirad informacidn sobre las actuaciones que se hayan desplegado en el afio de lanzamiento
de la S4Andalucia y se centrara en los problemas iniciales encontrados durante el arranque de la
S4Andalucia.

Acumulacién informacion registral

Los datos para el seguimiento siempre se suministraran acumulados desde el inicio de las
operaciones hasta el 31 de diciembre de cada afio natural vencido, a partir de la informacidn
registrada en los sistemas de seguimiento de cada 6rgano gestor. Para el adecuado seguimiento
cada centro gestor debe garantizar la imagen fiel de la informacion que traslade en las Fichas de
seguimiento anual.

Estructura y contenido

Los informes de seguimiento tendran la siguiente estructura:

1. Resumen ejecutivo: sintesis de la realizacion financiera, fisica y resultados directos
acumulados, identificando los problemas, las conclusiones sobre el ritmo de avance y las
propuestas de mejora.

Realizacion y resultados por centros directivos.

Realizacion y resultados por LT.

Realizacion y resultados por entornos de especializacion.

Cuadro de Mando S4Andalucia.

Panel de seguimiento de la Condicion Favorecedora Tematica 1.1 FEDER Andalucia OE1.1y
OEl.4.

7. Evoluciénindicadores de impacto en el periodo.

ou kMmN
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8. Cadena de Resultados.

9. Desviacionesy problemas de implementacion detectados en el periodo.
10. Conclusiones avancesy desviaciones.

11. Propuestas de mejora.

6.- Difusion de la informacion de seguimiento

Los informes de seguimiento elaborados segln el proceso descrito anteriormente se pondran en
conocimiento de los agentes y entidades que forman parte de la estructura de la Gobernanzay una
vez tratado en el Comité de Seguimiento anual del Programa FEDER regional serd objeto de
publicidad activa en la web de la Estrategia, de la Consejeria de adscripcion, de la Agencia
IDEA/TRADE y del portal de transparencia de la Junta de Andalucia para que la informacién derivada
de los procesos de seguimiento esté accesible a la ciudadania, en cumplimiento de las obligaciones
de publicidad activa que establece el art. 12 de la Ley 1/2014 de Transparencia Publica de Andalucia.

La informacién dirigida a la ciudadania se publicard en resumen ejecutivo redactado con un
lenguaje sencillo y claro para facilitar su rapida lectura y comprensién y todas las comunicaciones
derivadas del proceso de seguimiento se redactaran utilizando un lenguaje inclusivo e imagen no
sexista.

La Oficina Técnica sera la responsable de activar la difusion de la informacion de seguimiento y de
remitir a las instancias interesadas, entre ellas las siguientes:
e Organos de transparenciay control:
Intervencion General de la Junta de Andalucia.
Consejo de Transparencia de Andalucia.
Camara de Cuentas de Andalucia.
e Instituciones drganos de evaluacion:
Instituto Andaluz de Administracion Publica.
Comité de Evaluacion del FEDER 2021-2027.
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I1l.- Sistema de Evaluacion S4Andalucia

Dado el caracter sistematico y continuo que se pretende para el seguimiento y evaluacion de la
S4Andalucia desde el inicio de los trabajos de formulacién ha estado muy presente la preocupacion
porque su disefio fuera evaluable y por concretar ex ante los elementos basicos que permitan el
adecuado seguimiento desde su inicio, ya que esto fue una leccién aprendida en la etapa anteriory
ademas es reflejo del fuerte compromiso por la evaluacion que esta estrategia regional incorpora
en este periodo.

Porello en la fase de formulacién la S4Andalucia se ha sometido a un proceso externo de analisis de
evaluabilidad previa de caracter voluntario. Este se ha llevado a cabo de conformidad con la
metodologia y proceso que tiene establecido para tal fin el Instituto Andaluz de Administracion
Plblica. Se ha realizado de manera iterativa en interactiva entre el Area de Evaluacién de Politicas
Publicas y el equipo redactor de la S4Andalucia en el primer semestre del 2022 en dos fases; una
primera centrada en el diagndstico una vez concluyé la consulta publica a la que fue sometido; y
otra segunda y final cuando el disefio de la estrategia concluyd, pero antes de elevarse para su
aprobacién por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia, de manera que las
recomendaciones resultantes han sido tenidas en cuenta en su formulacién final quedando
incorporadas en la misma.

1.- Objetivos

Los propdsitos generales del sistema de evaluacion son:

e Determinar la contribucidn de las actuaciones a los resultados observados, aislando, en la
medida de lo posible, la influencia de factores externos a la ejecucion de la Estrategia.

e Valorar el progreso en la consecucion de los retos y objetivos finales de la Estrategia.

e Proponer cambios en el disefio y/o en la implementacidn de la Estrategia para mejorar los
resultados de las actuaciones, abordar nuevas necesidades y, en suma, lograr los retos y
objetivos finales perseguidos.

e Generarinformacion para resolver necesidades de los agentes implicados en la Gobernanza
de la Estrategia y, en consecuencia, mejorar su toma de decisiones.

2.- Elementos clave del sistema

El sistema de evaluacion de la S4Andalucia se asienta en dos elementos clave:
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e Panel deindicadores de impacto (objetivos estratégicos)
e Cadenade resultados (recursos, procesos, productos, resultados, impactos)

2.1.- Panel deindicadores de impacto

Los indicadores de impacto sirven para medir el avance en el logro de los objetivos estratégicos. Los
que forman parte del panel de indicadores de impacto de la S4Andalucia han sido seleccionados de
laamplia bateria deindicadores de contexto que se han utilizado en el diagnédstico de la S4Andalucia
para describir la situacion de partida. Sin embargo sélo un nimero reducido de estos forman parte
del panel porque sélo se han seleccionado los que mejor la explican.

Proceden todos de fuentes estadisticas oficiales y publicas para permitir su comparacidn con otras
regiones, a nivel estatal y europeo, y poder observar como evoluciona el sistema regional de
innovacion andaluz en relacidn a su entorno préximo. Aunque la mayoria de items seleccionados
forman parte del Regional Innovation Scoreboard, que es la principal referencia europea de
comparacion a nivel regional, también se han incorporado algunas variables que no estando
vinculadas al RIS proceden de esas otras estrategias regionales vinculadas a la S4Andalucia referidas
a los dmbitos de la desigualdad de género, la transicion industrial y la sostenibilidad, que no son
tenidos en cuenta en el RIS pero que son necesarias para responder a los retos marcados en la
Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia.

En todos ellos se ha concretado la situacion de partida y la meta a alcanzar al finalizar la vigencia de
la S4Andalucia. Se hatomado como datos de origen o valor base delitem recogido en el diagndstico
y en la planificacidn regional vinculada. En términos generales 2019y 2020. El impacto global se ha
calculado para ser medido con los datos disponibles 3 afios después de finalizar la vigencia de la
S4Andalucia esto es en 2030 N.s.

El panel de indicadores de impacto de la S4Andalucia para cada objetivo estratégico se recoge en la
tabla 4 siguiente, donde se explicita: objetivo estratégico, denominacién, descripcion, valor base de
la variable en Andalucia, Espafia, valor del indicador y fuente de la que procede.

Latabla 5 recoge el panel de indicadores especificos de calidad de la S4Andalucia para cada uno de
los bloques de recomendaciones y tendencias establecidos para la mismas, reflejando la
denominacion, descripcion, fuente de procedencia, valor base y valor a alcanzar en 2024 y 2027.
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Objetivo Denominacion Descripcion Andalucia Espafa Indicador
% del Gasto interno en I+D del sector
empresas sobre el gasto interno total Estadistica sobre actividades de 1+D
+|
OE.LLL Gastoen 1+D en I+D en Andalucia, respecto de la (Andalucia: IECA, Espafia INE)
media nacional 36,53% 56,40% 64,77%
% de la Intensidad de la innovacién del
total empresas (gastos en actividades Encuesta sobre Innovacién en las
OE.1.1.2 Intensidad de la innovacion innovadoras / cifra de negocios) x100 Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
en Andalucia respecto de la media INE)
nacional 0,70% 1,08% 64,81%
Total del personal empleado en I+D en
las  empresas, Investigadores +
técnicos+ auxiliares) desagregado por Estadistica sobre actividades de 1+D
OE.113 Personal empleado en I+D sexo en equwa{enma a jornada (A.ndaluga: IECA, Espa.na. INE) /
completa/por el nUmero de empresas Directorio de Establecimientos vy
de mas de 10 trabajadores en Empresas con actividad econémica
Andalucia respecto de la media 36,95% (8.043 /
nacional 21.768) 68,11%(104.728 / 153.768) 54,25%
% de empresas con actividad
innovadora que cooperan con la L
Empresas que cooperan con | Universidad y otros centros superiores Encuesta sobre Innovacion en las
OE.2.l.1 p. .q P y P Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
la Universidad sobre el total de empresas con INE)
actividad innovadora en Andalucia,
sobre la media nacional 23,45% 25,55% 91,78%
% de licencias que compraron o L,
. . . Encuesta sobre Innovacién en las
Comprasde licencias de adquirieron de esos derechos de , N
OE.2.1.2 . o . X o Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
patentes universitarias propiedad intelectual a organizaciones INE)
publicas, universidades u otros centros
0,16% 0,17% 94,12%
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Tabla 4. PANEL INDICADORES DE IMPACTO S4Andalucia 2021-2027

Objetivo Denominacion Descripcion Andalucia Espafa Indicador
de ensefianza superior en Andalucia,
sobre la media nacional
Gasto total en bienes, software, Encuesta sobre el uso de TIC y
servicios y otros de TIC, de empresas comercio  electronico en las
OE.3.1.1 Gastoen TICC con mas de 10 trabajadores /empresas empresas (Andalucia: IECA, Espafia
de mas de 10 trabajadores en 23,18 105,64 INE) / Directorio de Establecimientos
Andalucia, sobre la media nacional (504.577/21.768) (16.244.689/153.768) 21,95% | y Empresas con actividad econémica
% Empresas innovadoras que innovan
en proceso mediante métodos de Encuesta sobre Innovacién en las
OE3.12 Empresas que innovan en procesamieljto de la informacién o Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
TICC comunicacion respecto del total de INE)/ Directorio de Establecimientos
empresas de 10 trabajadores o mas en 7,88% 9,6% y Empresas con actividad econémica
Andalucia, sobre la media nacional (1.715/21.768) (14.767/153.765) 82,05%
% de la aportacién del VAB de los
sectores industriales y de servicios de
OE4I1 VAB de al’ta y media alta altay media-alta tecnologia respecto al Estadisti(fa Estructural de Empresas
tecnologia VAB de los sectores de la industria y los (Andalucia: IECA, Espaiia INE)
servicios en Andalucia, sobre la media
nacional 0,13% 0,20% 65,00%
% de empresas de mas de 10 Encuesta sobre el uso de TIC y
. trabajadores que utilizan algun tipo de comercio  electrénico en las
OEA4.1.2 Empresas robotizadas robot en Andalucia, sobre la media empresas (Andalucia: IECA, Espafia
nacional 8,45% 8,90% 94,94% | INE)
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Tabla 4. PANEL INDICADORES DE IMPACTO S4Andalucia 2021-2027

OFICINA TECNICA S4ANDALUCIA
Agencia de Innovacion y Desarrollo
de Andalucia IDEA

Objetivo Denominacion Descripcion Andalucia Espafa Indicador
, L, , Sistema de Indicadores de Desarrollo
Consumo de energias Proporcién de consumo de energia . ,
OE4.3 renovables rocedente de fuentes renovables Sostenible de Andalucia para la
P 17,50% 18,40% 95,11% | Agenda 2030 (IECA)
% Emisiones de didéxido de carbono
(C02) de las unidades econémicas del Sistema de Indicadores de Desarrollo
OE.5.1.1 Emisiones de CO2 sector manufacturero por unidad de Sostenible de Andalucia para la
valor afiadido bruto real, en Andalucia, Agenda 2030 (IECA
sobre la media nacional 0,87 0,56 155,36%
% de empresas que redujo el uso de L
L . . Encuesta sobre Innovacion en las
Eficiencia en el uso de material o de agua por unidad , o
OE.5.1.2 . . , Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
material producida en Andalucia, respecto de la INE)
media nacional 1,64 1,62 101,23%
p ,
% del nimero de empresas de los CNAE Directorio de Establecimientos y
. o 38y 39, respecto a de las empresas de . .
OE.5.1.3 Reciclado y valorizacion , Empresas con actividad econémica
los CNAE (B,C, D y E en Andalucia, (Andalucia: IECA, Espafia INE)
respecto de la media nacional) 1,67 1,77 94,35% ’ 1 ESP
Total del personal investigador
empleado en I+D en las empresas,
Investigadores, desagregado por sexo Estadistica sobre actividades de 1+D
Investigadores en las en equivalencia a jornada (Andalucia: IECA, Espafia INE) /
OE.6.I.1 , . X L
Empresas completa/por el nimero de empresas Directorio de Establecimientos vy
de mas de 10 trabajadores en Empresas con actividad econémica
Andalucia respecto de la media 16,60% (3.613/
nacional 21.768) 68,11%(55.299/ 153.768) 46,15%
. . Encuesta sobre Innovacién en las
% Empresas innovadoras por tipo de , o
. . L , Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
OE.6.1.2 Empresas innovadoras innovacién / por el nUmero de . . L
. . 16,60% (4.961 / INE)/ Directorio de Establecimientos
empresasde masde 10 trabajadores en ’ . Lo
21.768) 68,119%(36.026/ 153.768) 97,27% | y Empresas con actividad econdmica
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Tabla 4. PANEL INDICADORES DE IMPACTO S4Andalucia 2021-2027

OFICINA TECNICA S4ANDALUCIA
Agencia de Innovacién y Desarrollo
de Andalucia IDEA

Objetivo Denominacion Descripcion Andalucia Espafa Indicador
Andalucia respecto de la media
nacional
% de empresas que cooperaron para
EmDresas que cooneraron en realizar actividades innovadoras en Encuesta sobre Innovacién en las
OE.7.1.1 p q. P Andalucia respecto del total de Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
actividades innovadoras
empresas que cooperan, respecto de la INE)
media nacional 3,21% 4,74% 67,72%
% de empresas que cooperaron para .,
Empresas que cooperaron - . Encuesta sobre Innovaciéon en las
. . actividades de I+D interna respecto del , N
OE.7.1.2 para realizar actividades de Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
1+D total de empresas que cooperar, en INE)
relacién a la media nacional 1,26% 2,39% 52,72%
indice IPRHM, indice de presencia
relativa entre hombres y mujeres, (
Presencia de muieres en la (Mujeres-Hombres)/(mujeres Encuesta sobre Innovacién en las
OE.8.I.1 . ! +Hombres) + 1) del personal del sector Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
actividad de I+D .
empresa dedicado a la I+D en todos los INE)
sectores en Andalucia, en relacién al
indicador a nivel nacional, 0,58 0,63 92,06%
Diferencia en puntos porcentuales
, entre la proporcion de hombres y Encuesta sobre Innovacién en las
Brecha de géneroen la . P . o
OE.8.1.2 L . mujeres en términos EJC, en la Empresas (Andalucia: IECA, Espafia
actividad innovadora L . ,
actividades innovadoras en Andalucia, INE)
respecto de la media nacional 50,37 43,53 115,71%

Unidad de medida: Porcentaje
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METAS INTERMEDIAS 2024: Con caracter general el objetivo que se establece es el de reducir en un 30% la distancia entre el valor para Andaluciay la
media espafiola. No obstante, para aquellos casos en los que el valor del indicador fuera superior al 90%, el objetivo sera alcanzar la convergencia de
Andalucia con la media espafiola y por tanto alcanzar un valor de 100%.

METAS FINALES 2029 (n+2): Con caracter general el objetivo que se establece es la convergencia del valor para Andalucia con la Media Espafiola (valor
delindicador 100%). No obstante, para aquellos casos en los que el valor del indicador fuera superior al 90%, el objetivo sera la convergencia de Andalucia
con la media europea (EU-27), alternativamente si no se dispone de este valor el objetivo sera alcanzar el valor de la media de las regiones espafiolas que
estén por encima de la media.

TABLA 5 PANEL DE INDICADORES ESPECIFICOS DE CALIDAD, S4Andalucia 2021-2027

Unidad de

Recomendaciones Indicador Descripcion Fuente medida

Gasto empresarial en INE/IECA — Estadisticas sobre actividades

AL i6 + . 9
RE.1.1.1 1+D (1) Inversion de 1+D sobre el PIB de 1+D / EIDIA % 1,08 1,61 2
Vincul t | . L
RELL2 s;:fc:zr:z ac(:\r:jér;icooj Em'pres.as que cooperaron con INE/IECA — Encuesta sobre innovacion en % 23,45 41,48 55
. universidades. las empresas / EIDIA
empresarial
Vinculos entre las PYMEs innovadoras en IECA / Panel de Indicadores de
RE.1.1.3 . colaboracion con otras Innovacion de Andalucia - Encuesta % 1,42%* 2 2,36
pymes innovadoras . L
empresas sobre innovacion en las empresas
» Empresas con gasto en . . L
RELLA !Droporuon de pymes innovacién sobre el total de INE/IECA — Estadisticas sobre innovacién % 9,42 15,47 20
innovadoras en las empresas / EIDIA
empresas.
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IECA / Sistema de Indicadores de la

- . . Exportaciones de productos de Estrategia Industrial de Andalucia 2020 - Millones de
it 2 servnaos. |.nten5|vos media y alta tecnologia. DATACOMEX (Ministerio de Industria, euros (23 SRtz PUEGELY
en conocimientos . )
Comercio y Turismo)
’:rft“;losccf:)uno;citr)'r?is::tzs Gastos de capital para la INE/IECA - Estadisticas sobre actividades Millones de
RE.LL6 en € o ) ptat P de I1+D . Encuesta de innovacion de las 1.933,64  2.874,89  3.580,82
incluido el capital innovacién. euros

Recomendaciones

organizativo

Indicadores referentes a la inversion en I+D+l tanto publica como privada y estabilidad financiera:

Indicador

Descripcion

Inversion en 1+D del sector

empresas / Estimacion propia

Fuente

Unidad de
medida

Base 2020

RE.2.1.1 INEEMERERED | o mot oo [ v Laes = [EEelsies sdat % 36,5 47,07 55
1+D actividades de 1+D / EIDIA
total en [+D.
. S Inversion en 1+D del sector L
RE.2.1.2 Inversion publica en piblico sobre la inversion INE/IECA Estadisticas  sobre % 633 52,93 45

1+D

total en [+D.

actividades de I1+D / EIDIA

Indicador en materia de recursos humanos

Recomendaciones

RE.3.1.1

Indicador

Proporcién de

investigadores

empleados por

empresas

Descripcion

Personal empleado en I+D
(EJC) en el sector privado
sobre poblacién ocupada.

INE/IECA -  Estadisticas  sobre

actividades de 1+D / EIDIA

Unidad de
medida

Indicador en materia de participacion de pymes en innovacion

Base 2020

2024
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UNION EUROPEA

Recomendaciones Unidad de
Indicador Descripcion Fuente medida
Porcentaje de
mes ue
cpZIaboran 2on Empresas que cooperaron
L con administraciones INE/IECA —  Estadisticas sobre
RE.4.1.1 organizaciones L L S . L. %
. publicas o institutos publicos  innovacidn en las empresas / EIDIA
asociadas en . .
de investigacion.
proyectos
innovadores

Indicador en materia de calidad del Sistema de Innovacién de Andalucia

Unidad de
medida

Recomendaciones
Fuente

Descripcion

Indicador

. Publicaciones en revistas del
Calidad de .
primer cuartil sobre el total

licacion
cpi:?\t;?:a‘s) es de publicaciones andaluzas.
(EIDIA)

RE.5.I.1 FECYT - WOS %

Base 2020

14,6 31,98

Base 2020

54,4 56,5

45

58
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2.2.- Cadena de resultados de la S4Andalucia

A continuacion figura el esquema de cadena de resultados con expresion de los indicadores que se
registraran en cada eslabdn.

SEGUIMIENTO EVALUACION

IMPACTOS

PROCE PRODUICTOS EFECTOS
INSUMOS OCESOS Impactos finales

Recursos financieros, Realizacion fisica Resultados Directos Avances S4Andalucia S4Andalucia
humanos, materiales, etc RCO FEDER RCR FEDER Hito intermedio

Hito final

3.- Plan de Evaluacion de la S4Andalucia

En el acuerdo de formulacion se establece al respecto de la evaluabilidad como condicidén de
minimos que la Estrategia pueda ser evaluada en funcién de los criterios de coherencia, eficienciay
eficaciay que esta pueda hacerse de manera integral, desde el disefio hasta su puesta en marcha.

Asi la evaluacion ha estado presente desde su formulacion, con este capitulo en el que se dan
detalles de su sistema de seguimiento y evaluacion asi como a través del andlisis de evaluabilidad
previa ya referido.

Durante la implementacion también serd una funcion relevante ya que el proceso de puesta en
marcha sera enjuiciado para valorar los avances y la marcha en su ejecucion, asi como testar si los
resultados que se han previsto estan alcanzandose y son producto de las actuaciones S4Andalucia.

Al finalizar su vigencia la Estrategia sera sometida a una evaluacion final de resultados e impactos,
por tanto la S4Andalucia contara con un sistema de evaluacion continua, ya que esta funcion se
realizara a lo largo de todo el proceso desde su disefio, ejecucion, y resultados finales.

Las evaluaciones seran mixtas y contaran con el apoyo de agentes externos privados e
independientes asi como con agentes publicos no vinculados funcionalmente a su gestion pero con
competencias en evaluacion. Actualmente esta institucion en la administracion regional es el IAAP
y se prevé contar con su asesoramiento en los procesos evaluativos que se desarrollen.

Una vez sea aprobada la Estrategia se prevén dos hitos evaluativos concretos; uno a mitad del
periodo de vigencia y otro tras finalizar el periodo de ejecucion de la Estrategia, por lo que el plan
de evaluacion de S4Andalucia prevé dos ejercicios evaluativos diferenciados:
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o Evaluacién intermedia de progreso (proceso puesta en marchay avance sobre resultados).
o Evaluacién final de resultados e impactos.

3.1.- Evaluacién intermedia de la S4Andalucia

Periodo a evaluar: 2021-2024.

Fecha de evaluacion: la evaluacion estara finalizada a mas tardar el 31 de mayo de 2025.
Tipo de evaluacion: integral.

Enfoque evaluativo: pluralista y de procesos

Propésito:

o Determinar la atribucién los resultados observados a las actuaciones, aislando, en la
medida de lo posible, la influencia de factores externos a su ejecucion.

Valorar el progreso en la consecucion de los objetivos estratégicos de la Estrategia.
Proponer cambios (recomendaciones de mejora) en el disefio y/o en la
implementacion de la Estrategia para mejorar los resultados de las actuaciones,
abordar nuevas necesidades y, en suma, lograr los retos y objetivos perseguidos.

o Generarinformacion rigurosa para resolver necesidades de los agentes implicados en
la Estrategia y, en consecuencia, mejorar su toma de decisiones.

o Rendir cuentas sobre la marcha de la Estrategia y difundir los logros.

Contenido de la evaluacién: la evaluacién enjuiciara el disefio, el proceso y los resultados
directos de la Estrategia a mitad de su vigencia con el fin de obtener recomendaciones de
mejora.

o Evaluacién de disefio para valorar la vigencia de la pertinencia de los objetivos
estratégicos formulados al inicio, asi como comprobar la coherencia interna y externa
de sus actuaciones en aras a eliminar duplicidades y contradicciones.

o Evaluacidn de proceso o gestion para valorar la forma en la que se ponen en practica
y gestionan las intervenciones y comprobar que estas se alinean con lo disefiado. Para
ello se enjuiciara la calidad de la gestidn y la calidad del seguimiento.

o Evaluacion de resultados directos para valorar la eficacia y eficiencia de las medidas,
los avances en la estructura de especializacion, los avances en la convergencia
nacional y UE del sistema regional de innovacion, la satisfaccion de las entidades
beneficiarias y la participacion de las partes interesadas.

o Recomendaciones de mejora sobre el disefio, laimplementacion y los resultados.

Criterios de valor: pertinencia, coherencia interna y externa, calidad de la gestion y del
seguimiento, eficacia, eficiencia, convergencia, participacion de las partes interesadas y
satisfaccién de las entidades beneficiarias.

Perspectiva de género en la evaluacion: el proceso de contratacion debera garantizar que el
equipo evaluador seleccionado cuenta con personas competentes en igualdad de género, asi
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como que el programa de trabajo integra el mainstreaming de género, que en el desarrollo
del trabajo de campo se tiene en cuenta la presencia equilibrada de ambos sexos y que se
emplea un lenguaje inclusivo y una imagen no sexista en los productos de evaluacion.
Encargo y direccidn de los trabajos: Oficina Técnica S4Andalucia (Agencia TRADE).
Tipo de evaluacion: mixta (equipo evaluador externo y equipo interno)
Fuentes de informacion:
o Organos gestores de las medidas
Poblacién beneficiaria
Oficina Técnica (Agencia TRADE)
Organismos publicos productores de estadisticas
Equipo evaluador
Organos de la Gobernanza
Expertos/as
o Ciudadania
Herramientas para recogida de datos

O O O O O O

La informacion se obtendra de fuentes primarias (entrevistas, sondeos, grupos de discusion y
observaciones sobre el terreno). También de fuentes secundarias como la estadistica publica,
informes y datos del seguimiento, estudios existentes, documentos de gestién (expedientes
administrativos, actas, registros), entre otros.

La informacion derivada del Sistema de Seguimiento sera llevada a cabo por la Agencia
TRADE.

Formalizacidn: los resultados del proceso evaluativo se plasmaran en productos con informe
escrito, presentaciones y soporte audiovisual.
Productos resultantes del proceso evaluativo:

Informe completo de la evaluacion intermedia

o Anexo metodolégico

o Informe ejecutivo

o Informe para la ciudadania

o Presentaciones conclusiones y resultados
Publicidad:

o Web S4Andalucia (https://s4andalucia.es)

Web Agencia IDEA/TRADE (https://juntadeandalucia.es/organismos/idea.html)
Web IAAP http://www.iaap.junta-andalucia.es/institutodeadministracionpublica/
Portal Direccion General Fondos Europeos de la Junta de Andalucia

Portal de transparencia la Junta de Andalucia

O O O O

Coste: 50.000€
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3.2.- Evaluacidn final de resultados e impactos de la S4Andalucia

Periodo a evaluar: 2021-2027.

Fecha de evaluacion: la evaluacion estara finalizada a mas tardar el 31 de diciembre de 2031.
Tipo de evaluacion: integral.

Enfoque: participativo y de impactos.

Propositos: los propdsitos de la evaluacion final seran los siguientes:

o Concretar los logros que se hayan producido en Andalucia como consecuencia de la
Estrategia S4Andalucia, identificando el cambio mas significativo en el sistema
regional de innovacién debido a la S4Andalucia y su contribucidn a la especializacion
inteligente.

o Alcanzar conclusiones para posteriores iniciativas dirigidas a impulsar la innovaciény
la especializacién inteligente en Andalucia, identificandose para ello las medidas,
formas de intervencion e instrumentos que mas y mejor hayan contribuido a ello.

o Generarinformacion rigurosa para futuras estrategias.

Rendir cuentas sobre la marcha de la Estrategia y difundir los logros.

Contenido de la evaluacion: enjuiciara los efectos de la Estrategia S4Andalucia en la
convergencia regional con la media espafiola y UE de los items que conforman el Regional
Innovation Scoreboard region, la efectividad para desarrollar la estructura de especializacion
inteligente, la eficacia para combatir las brechas de género, el cambio mas significativo
acontecido en el sistema regional de innovacion, la satisfaccion de las personas y entidades
beneficiarias y la participacién de las partes interesadas en la Gobernanza.
Criterios de valor: eficacia para la especializacion productiva y para combatir las brechas de
género, efectividad de los instrumentos, convergencia respecto a Espafia y UE en el RIS,
cambio mas significativo en el sistema regional de innovacion, participacion de las partes
interesadas y satisfaccion de las entidades beneficiarias.
Perspectiva de género en la evaluacion: el proceso de contratacion debera garantizar que el
equipo evaluador seleccionado cuenta con personas competentes en igualdad de género, asi
como que el programa de trabajo integra el mainstreaming de género, que en el desarrollo
del trabajo de campo se tiene en cuenta la presencia equilibrada de ambos sexos y que se
emplea un lenguaje inclusivo y una imagen no sexista en los productos de evaluacion.
Encargo y direccidn de los trabajos: Oficina Técnica S4Andalucia (Agencia TRADE).
Tipo de evaluacién: mixta (equipo evaluador externo y equipo interno)
Fuentes de informacion:

o Organos gestores de las medidas

o Poblacién beneficiaria

o Oficina Técnica (Agencia TRADE)

o Organismos pUblicos productores de estadisticas
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o Equipo evaluador
o Organosde la Gobernanza
o Expertos/as
o Ciudadania
Herramientas para recogida de datos

La informacion se obtendra de fuentes primarias (entrevistas, sondeos, grupos de discusiony
observaciones sobre el terreno). También de fuentes secundarias como la estadistica publica,
informes, estudios existentes, evaluaciones vinculadas, documentos de gestion (expedientes
administrativos, actas, registros), entre otros.

La informacion derivada del Sistema de Seguimiento y del proceso de evaluacidn intermedia
sera llevada a cabo por la Agencia TRADE.

Formalizacidn: los resultados del proceso evaluativo se plasmaran en productos con informe
escrito, presentaciones y soporte audiovisual.
Productos resultantes del proceso evaluativo:
o Informe completo de la evaluacién final
Informe ejecutivo
Informe para la ciudadania
Presentaciones conclusiones y resultados
Anexo metodoldgico

O O O O

Publicidad:

o Web S4Andalucia (https://s4andalucia.es)
Web Agencia IDEA/TRADE (https://juntadeandalucia.es/organismos/idea.html)
Web IAAP (http://www.iaap.junta-andalucia.es/institutodeadministracionpublica)
Portal Direccion General Fondos Europeos de la Junta de Andalucia
Portal de transparencia la Junta de Andalucia

o O O O

Coste: 60.000€
4.- Responsabilidades

El Sistema de Evaluacién de la S4Andalucia también ha teniendo en consideracion el papel que
deben representar los integrantes de su sistema de gobernanza, garantizdndose asi que su
participacion activa no quede restringida a las fases previas a la implementacién de la Estrategia,
sino que se establece su continuidad en los procesos de seguimiento, evaluacion y revision.

Como ya quedd recogido en el apartado de responsabilidades del Sistema de Seguimiento, en el
caso de la Evaluacion de la Estrategia la responsabilidad final de los procesos evaluativos recae en
el Comité de Codecision, ya que es el maximo dérgano de direccion, el encargado de su supervision
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y de impulsar los mecanismos necesarios para la realizacién de las evaluaciones y de hacer el
adecuado seguimiento a las recomendaciones de mejora que de ellos puedan surgir.

Paraello el Comité de Codecisién contara con el apoyo de la Oficina Técnica durante todo el proceso
de ejecuciodn de la Estrategia, siendo la Agencia TRADE (entidad en la que reside la Oficina Técnica)
la responsable del desarrollo de las tareas derivadas del seguimiento continuo asi como de la
recopilacion y organizacion de la informacion necesaria para la preparacion y contratacion de las
evaluaciones externas (intermediay final) de la Estrategia.

Los procesos evaluativos contaran con el Area de Evaluacién del IAAP que asesoraré al érgano
responsable de la contratacion y direccidn de los trabajos de evaluacion, y todo ello sin menoscabo
de las funciones que en materia de evaluacion tenga atribuidas la Direccion General de Fondos
Europeos de la Junta de Andalucia, como autoridad de gestién del Programa FEDER Andalucia 2021-
2027y las evaluaciones que impulse la propia Comision Europea.

5.- Informes de evaluacion

La informacion recopilada durante el seguimiento asi como de la informacién que sera recogiday
analizada en los procesos de evaluacién intermediay final serd plasmada en informes de evaluacion,
cuyas conclusiones constituiran la principal fuente de informacién para conocer si la Estrategia se
esta ejecutando conforme a lo previsto y si los resultados que se han ido alcanzando responden a
las necesidades y retos de Andalucia en la materia para tomar decisiones al respecto.

Los informes de evaluacidén tendran una version dirigida a la ciudadania, el Informe para la
ciudadania, que sera breve y conciso, utilizando un lenguaje sencillo y recogera la informacién de
mayor relevancia para la poblacion, que sera objeto de difusion.

5.1.- Estructuray contenido

Los informes de evaluacion de la Estrategia tendran al menos la estructura siguiente:

1. Resumen ejecutivo

2. Metodologia empleada

3. Constataciones

4, Conclusiones

5. Recomendaciones de mejora

6. Anexos
A continuacion se expone el contenido de cada uno de los epigrafes o capitulos en que se
estructuraran los informes de evaluacion:
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Consistira en una sintesis de los hechos constatados en el proceso evaluativo,
de las conclusiones alcanzadas por el equipo evaluador y de las propuestas
que se realizan

En la medida de lo posible se mantendra el mismo orden expositivo que en el
desarrollo del contenido de la evaluacion, para asi facilitar que se profundice
en las cuestiones que se estimen mas relevantes tras la lectura del resumen
ejecutivo.

Los elementos mas importantes de la metodologia empleada en la
evaluacion se expondran en este capitulo, cuyo propdsito es facilitar el
entendimiento del proceso evaluativo y sus resultados. La metodologia
completa se recogera en un anexo.

Los hechos que se constaten en el proceso evaluativo seran presentados por
criterios de valory, en cada uno de ellos, por las cuestiones evaluativas a las
que se refieran las constataciones. Para un mayor conocimiento de los
hechos constatados, la informacidn se presentara en tablas, salvo que un
elemento grafico permita una mejor interpretacion. En estos casos, en un
anexo se recogeran las tablas correspondientes.

Las conclusiones que alcance el equipo evaluador se presentaran
organizadas por criterios de valor y por cuestion evaluativa para facilitar su
enlace con las constataciones.

Las propuestas de mejora resultantes deberdn estar suficientemente
soportadas en las conclusiones alcanzadas, aunque no tendran por qué estar
organizadas de la misma forma, teniendo el equipo evaluador libertad para
estructurarlas como estime oportuno para su mejor entendimiento,
comunicacion e implementacion.

La metodologia utilizada en la evaluacién se incluirad de forma detallada en
un anexo, asi como informacién complementaria generada o empleadaen la
evaluacion que se estime de interés y explotaciones de detalle de la
informacion que no se haya considerado conveniente incluirla en el texto del
informe de evaluacion.

Los informes de evaluacion se redactaran aplicando las condiciones necesarias para que su
comprension sea sencilla, concretamente las siguientes:

o Claridad. La exposicion de los contenidos se realizara de forma nitida, sin ambigiiedades
que puedan generar dudas sobre lo que se pretende transmitir.
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Relevancia. El informe recogera los elementos que mejor permitan conocer los hechos
constatados, las conclusiones que se alcanzan y las recomendaciones que realizan para
mejorar la formulacién de la Estrategia de Innovacion, evitandose que sea una
recopilacion de hechos de todo tipo y alcance que impida una correcta interpretacién de
los resultados del proceso evaluativo.

Concision. Los contenidos evaluativos seran desarrollados de forma sucinta, sin entrar
en detalles que no resulten cruciales para entender las constataciones, conclusiones y
recomendaciones del equipo evaluador.

Coherencia. Los documentos tendran un recorrido légico por los distintos temas que
permita entender las constataciones, conclusiones y recomendaciones conclusiones
alcanzadas, desde lo general a lo particular.

Rigurosidad. Los contenidos seran expuestos de forma precisa, incluyéndose los
elementos necesarios para discernir sobre la validez de las constataciones (métodos,
fuentes, etc.), justificindose suficientemente las conclusiones alcanzadas vy
fundamentandose adecuadamente las recomendaciones.

Lenguaje inclusivo e imagen no sexista: la redaccién empleard un lenguaje inclusivo e
imagen no sexista.

En los documentos de evaluacion se utilizardn elementos graficos que faciliten la comprension de
los resultados alcanzados con la evaluacion, fundamentalmente graficos de diverso formato (barras,

lineas, rad

iales, puntos, etc.), pero también esquemas vy figuras que refuercen los argumentos

plasmados en textos y tablas.
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IV.- Cronograma
Funcién/Afio 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030

Seguimiento Anual

Evaluacidén intermedia

Evaluacién final

V.- Presupuesto

Funcién/Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Seguimiento

l 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 70.000€
anua
Evaluacion 50.000€ 60.000€ 110.000
Total 10.000€ | 10.000€ | 60.000€ | 10.000€ | 10.000€ | 10.000€ | 10.000€ | 60.000€ | 180.000€
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