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La Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de
Andalucia, S4Andalucia 2021-2027, es el instrumento regional de planificacion,

m ejecucion, desarrollo y evaluacion de las actuaciones publicas en materia

de investigacion, innovacion y transicion industrial, digitalizacidn, capacitacion,

D IC S 4 2 emprendimiento y cooperacion para la especializacidon con una perspectiva transversal
b - ANDALUCIA de sostenibilidad y lucha contra el Cambio Climatico en el Marco Europeo de Cohesidn
o | 2021-2027

Establece prioridades a nivel Desarrolla las fortalezas en I+l en 202 Gob
: 208 obernanza
En resPue.St.a,a 9 regional, basadas en las -6 paralelo con las necesidades reales - Participativa
la Condicion ventajas competitivas de la - de las empresas y sus capacidades
Favorecedora region
Tematica para
Objetivo 1
vinculado al
Programa Descubrimiento de las
g Sostenibilidad, La Transicién Industrial 5 Oportunidades
. FEDER w Pacto Verde Europeo h junto a la doble transicion VY Empresariales (EDP):
Andalucia 2021- y ODS verde y digital permanente, efectivo
2027 y eficiente

A través del proceso de Descubrimiento Emprendedor (EDP) todos los agentes del ecosistema de innovacion andaluz: empresa e industria, academia,
organismos de investigacién, administraciones publicas y sociedad civil, identifican las areas mas prometedoras para el desarrollo econémico
sostenible de la region




Estrategia de
on Inteligente
® 5 , S4Andalucia
ENTORNOS DE ESPECIALIZACION 2021-2027

e 8 Transtormacion

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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1. Disposiciones generales
CONSEJERIA DE UNIVERSIDAD, INVESTIGACION E INNOVACION

PERSONAS EXPERTAS IMPLICADAS EN
LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

Acuerdo de 18 de julio de 2023, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba
la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia
2021-2027, S4ANDALUCIA.




“ESTRATEGIA DE ESTRATEGIAS” Sll PRINCIPIOS RECTORES

ANDALUCIA

( )

Su OBJETIVO es conseguir que el sistema ,COOPERAC'ON , . )
regional de innovacién sea eficaz para la |_intergubernamental, interdepartamental y publico-privada

transicion hacia una economia mas
inteligente y competitiva.

( PARTICIPACION h
en su elaboracion de todos los agentes del ecosistema de
\_innovacion andaluz

i i s N
La S4Andal'l:)cl|.a esla re.fel;lenc!a p::ll.ra l:S TRANSPARENCIA
agentes publicos y privados implicados en modelo de gobierno abierto para los agentes del ecosistema
la transformacion economica de Andalucia, regional
9 Y,

que situa la Sostenibilidad como un

elemento central de sus actuaciones. COLABORACION INTERNACIONAL
reforzando la integracion de actores andaluces en las cadenas de
valor europeas y mundiales en el objetivo de la autonomia

La S4Andalucia incorpora una nueva estrategica de la UE

politica industrial orientada por el marco
del Pacto Verde Europeo en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de

Naciones Unidas. v

EVALUABILIDAD
integral de su disefo y puesta en marcha conforme a los criterios
de coherencia, eficiencia y eficacia




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Grigidos a: \

* Dar larespuesta adecuada a los retos

identificados

« Avanzar en la I+D+i, la transicion
industrial y la transformacion digital

« Conseguir una mayor especializacion

K Hacia el buen gobierno /

Incrementar la Elevar los niveles de Ampliar la
. . i integracionen la
investigacién y la _ transferenciay gracion en
innovacién aplicaciéon/generacion de economia digital
conocimiento y tecnologias

.

Elevar la sostenibilidad y

s

Acelerar’y ampliar la circularidad de la Acre.cen.t?r la
Transicion Industrial produccién, distribucién y el capaatac.lop yel
consumo a través de la emprendimiento
innovacion innovador

Aumentar la Reduccion de las brechas
colaboraciony de géneroy de otras
cooperacion para la brechas sociales en la
innovacion innovacion



S4

' El. Sociedad inteligente, resiliente y saludable
ARUALLLA E1.S1. Salud y bienestar social

E1.S2. TUrnsSmo ycultara

E1.S3. Sector de las TIC

ENTORNOS DE

ESPECIALIZACION ,
E2. Agrotecnologia

E2.S1. Economia verdey azul
E2.S2. Industria agroalimentaria - Alimentacion funcional

Ambitos que identifican las
oportunidades de futuro en la
region: cadenas de valor
sectoriales para las que Andalucia
tiene un potencial de desarrollo
diferencia, por su disponibilidad
de recursos materiales (materias
primas, infraestructuras,
equipamientos...), recursos
humanos (emprendedores,
investigadores, mano de obra
cualificada,). ..) y tejido

@presarial /

E3. Recursos Naturales: Mineriay Ciclo del Agua
E3.S1. Recursos Mineros
E3.S2. El ciclo del agua

E4. Industrias Tractoras

(W= E4.S1.Industria avanzada de los sistemas de transporte y movilidad
%~ EA.S2.Construccion industrializada

i E5. Transicion Ecologica
E5.S1. Transicion Energética
. E5.S2. Industrias vinculadas a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico




EJES DE APOYO TRANSVERSAL 54

Elementos tractores para avanzar hacia una sociedad mas ANDALLICTA
innovadora e igualitaria

‘. Igualdad de
Generacion y Transformacion Transicion Sostenibilidad y Capacitacién y Colaboracién géneroy
Transferencia de Digital Industrial circularidad emprendimiento Publico-privada  reduccién de
conocimiento desigualdades

7 Dan respuesta a los desafios multisectoriales que debe superar el Sistema Regional de Innovacion

Informan la Estrategia de manera horizontal

Sirven para orientar y marcar las tendencias a las actuaciones innovadoras que se incorporan a la Estrategia

|



GOBERNANZA DE LA S4ANDALUCIA

(3 X
Comité de Codecision ’.-q
. CC°'15§°_, GRUPO PERSONAS
e Loncertacion
EXPERTAS

* Personas fisicas
referentes en la
| innovacion en
Andalucia, designadas
por el Comité de
Codecision en
representacién de la
cuadruple hélice:
empresa, academia,
administracion y
sociedad civil, con
criterios de paridad en
género
* Responsables de las
actuaciones de la
Estrategia

* Representantes de
las Consejerias
implicadas a través de
las Secretarias
Generales

Secretaria Técnica <

Grupo de Personas Expertas

Comunidad S4Andalucia:
Sociedad Civil

Sistema Participativo: garantiza la participacion real y efectiva del ecosistema de
innovacion, representantes de empresas, organismos de investigacion,
Administracion Publica, agentes econémicos sociales, sociedad civil y el mercado

L

COMUNIDAD
S4ANDALUCIA

Conformada por
todos los agentes
interesados de la

sociedad andaluza

y/o de fuera de

Andalucia,
personas fisicas

y/o juridicas con
interés en aportar

su contribucion a la
especializacion
parala
sostenibilidad de
Andalucia



EDP CONTINUO

Mecanismos de participacion y EDP permanente en el Proceso de toma de
decisiones para la mejora continua de la Estrategia

s

Comité de Codecision

Consejo de Concertacion

- =

SECRETARIA TECNICA S4
© DOCUMENTACION Y SOPORTE DE PROPUESTAS

Responsables de

Responsables de
SS.GG.

Oficina Técnica Retuscion

Grupos de trabajo

Grupo Personas Expertas S4Andalucia

Comunidad S4Andalucia

Las Propuestas de
Actuaciones proceden
de: la Comunidad
S4Andalucia, los
Expertos a través de los
Grupos de Trabajo y la
Secretaria Técnica

&=

Los Responsables de
Actuacion pueden hacer
propuestas de nuevos
proyectos
demostrativos.

El Consejo de
Concertacion debate
y propone temasy
acciones de Didlogo
Social en el Comité de
Codecision, a través

de la Oficina Técnica.
e la Oficina Técnica 228

La Oficina Técnica envia
ala DG de Fondos de la
UE de Andalucia, las
hojas de actuacidn cuya
incorporacién ha sido
aprobada por el Comité
de Codecision.

La Oficina Técnica
proporciona las fichas
modelo para presentar
las propuestas.

La Oficina Técnica
recopila, analizay
presenta propuestas al
Comité de Codecision
para avanzar en la
consecucion de
objetivos y contenidos
completos.

El Comité de
Codecision decide
sobre la
incorporacion de las
propuestas ala
Estrategia.



]
GRUPOS DE TRABAJO S4NDALUCIA Aéﬂ

Através del LIDERAZGO DE LOS GRUPOS DE TRABAJO se garantiza el funcionamiento del

EDP: la S4Andalucia alcanza su objetivo incluyendo la voz de todos los agentes participantes en
el ecosistema regional de Innovacion, junto a la sociedad andaluza

Agrupacion de Personas Expertas en torno a cada uno de los Entornos, Subentornos de
Especializacion, y Ejes de Apoyo Transversal de la S4Andalucia, segln su ambito de
conocimiento y experiencia.

~ Proponen e informan sobre el descubrimiento emprendedor en sus respectivas
areas de experiencia.

+ Debaten y analizan las oportunidades de innovacion para Andalucia proponiendo la

Grupos de Trabajo
5 . i ’ incorporacion de nuevas actuaciones a la S4Andalucia.

sectoriales

+ Conocen e informan sobre las diferentes cuestiones que les sean planteadas desde la
Oficina Técnica S4Andalucia, en especial sobre los informes de seguimiento y evaluacion.

Podran reunirse de forma presencial o virtual convocados por el vicepresidente del Comité
de Codecision y seran objeto de distintos procesos de encuestacion . Seran consultados o
se reuniran al menos dos veces al ano.

Presta soporte y apoyo: organizacion, gestion y dinamizacion del Grupo
de Personas Expertas e impulso para configurar los Grupos de Trabajo




S4

ANDALUCTA

GRUPQS DE TRABAJO GRUPOS DETRABAJO
VINCULADOS A ENTORNOS DE ESPECIALIZACION VINCULADOS A EJES DE APQYQ TRANSVERSAL

E1.51. E1.52. E2. Agro- E3.S1. T1. Generacién T2 T3. T4,
PROPUESTA . Salud y . Turismo y Tecnologia Recursos y Transferencia  Transformacién Transicién Sostenibilidad y
Bienestar Socia wltura mineros Conocimiento Digital Industrial Circularidad

GRUPOS DE
TRABAJO'Y
LIDERAZGOS

-
- L=

il WY

|
VALIDAPOS POREL LIDERAZGO ) SDNESRE‘}E?& . LIDERAZGO LIDERAZGO R T LIDERAZGO LIDERAZGO
COMITE DE CONSEJERIA TURISMO Y scmiaioits CONSEIERIA CONSEJERIA AGENCIA CONSEJERIA CONSEJERIA
CONSUMO ’ PESCA, AGUA Y INDUSTRIA, P - ENERGIA Y Y MEDIO
CULTURA Y DESARROLLO ENERGIA Y INVESTIGACION ANDALUCIA NERG RN
02/10/2025 DEPORTE SURAL VNG E INNOVACION MINAS
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Estrategia Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia A

Sam y
Consumo

Guia para ordenar y orientar la generacion de
conocimiento biomédico y sanitario en el SSPA

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027
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EIISA 25-27

f
|

w- I S4Andalucia,
Estrategia de [+D+| de

Andalucfa Horizonte 2027 una nueva miSIén
EIDIA KEEelle

Salud y
Consumo

Wy

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027




Resultados EIISA 20-23 A

Consumo

Principales indicadores

Captacién de fondos Aumento de captacion de fondos

Hasta 454 millones de euros

Participacion estudios _ .
clinicos .

Investigacores clinicos
contratados

Aumento de participacion en estudios clinicos

6.101 estudios

* Porcentaje de incremento

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027




Resultados Objetivos iod
anos anteriores|planificados EIIS i G dela EliSA
% Incremento
P Indicadores de ltado
rograma (cadores de resufados ) ) Periodo Objetivos ({0 Cumplimiento  respecto
Tipo de medida
2016-2019 2020-2023 2020-2023 objetivo periodo
anterior
N.® de proyectos internacionales activos Media anual 78 102,5 108,3 4] 39%
N.° de publicaciones Q1 Acumulado 4567 6110 6833 ) 50%
publicaciones indexada Acumulado 9620 11750 12660 32%
N.° de solicitudes de patentes internacionales presentadas via PCT Acumulado 115 76 101 O -12%
N.° de IIS/CCTT acreditados Media anual 4 q 4 Q 0%
) ) ) Media anual 353,3 395,0 459 O 30%
N.° de personas investigadoras (IR/Co-IR) en Investiga+ (H/M)
CSFo1. Media anual 23% 25% 21% 19%
Promocién de la ) Media anual 54,25 72 7 3 31%
I+ N.° de proyectos activos liderados en AP (H/M)
Media anual 42% 40% 50% 19%
Media anual 9 9 9,75 (@] 8%
N.° de grupos de AP activos en los 1S
Media anual 25% 27% 28% 12%
N.? de investigadores de AP participando (IP/IC) en proyectos activos (competitivos) Media anual 413 542,5 521,3 O 26%
N.° de empresas, start-up y PYME participantes en iniciativas de innovacion Acumulado 80 56 929 @) 24%
N.° de licencias de explotacion de resultados de I+i firmadas Acumulado 57 54 49 O -14%
N.? de categorias profesionales creadas Acumulado 0 2 1 (@] -
4
" " = s de RRHH nua o
CSFo2. ( n 343,75 ’ 417,5 534,75 56%
Fortalecimiento N.° de programas mejorados Acumulado 0 5 6 O -
del capital tensificacione fc tondmicc C et 325 320 364 12%
humano
colds Mc es s Me 30,5 35 38,5 26%
c e e 0s (Rio H e L 30 55 58,7 96%
CsFo3. Volumen de fondos captados para la I+i en salud de Andalucia Acumulado 304.276.613 € 400.000.000 € | 454.100.000 € O 49%
Captacion de
recursos para l+i
N.° de proyectos de colaboracién piblico-privados (N.? de acuerdos con empresas para ¢ Acumulado 321 320 374 17%

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027

Salud y
Consumo




EIISA 25-27 A

Consumo

Estructura

Eje Estratégico

Objetivos
% Programas

11
Objetivos

35

Indicadores

Mas de 150 acciones especificas

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027




EIISA 25-27 A

Consumo

Estructura

4 11 38 35

1. Promocidn

2. Innovacioén

3. RRHH

4. Captacion de recursos, alianzas e internacionalizacién

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027




Estrategia Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia

EJE 1. PROMOCION: MEJORAR LA CULTURA, CAPACIDADES, GENERACION Y
TRASLACION DE CONOCIMIENTO DEL SSPA, MEDIANTE UN SISTEMA DE I+
RESPONSABLE (RRI)

EJE 2. INNOVACION: IMPULSAR LA TRANSFORMACION DEL SSPA MEDIANTE NUEVOS
PROGRAMAS DE INNOVACION, EN AREAS DE ESPECIALIZACION INTELIGENTE

EJE 3. RRHH: AUMENTAR EL CAPITAL HUMANO INVESTIGADOR DE EXCELENCIA EN EL
SSPA

EJE 4. CAPTACION DE RECURSOS, ALIANZAS E INTERNACIONALIZACION: INCREMENTAR
LA CAPTACION DE RECURSOS PARA LA I+ Y ALIANZAS, MEJORANDO LA
SOSTENIBILIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL MODELO ACTUAL

Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027

Sl O [N S

10

11.

Salud y
Consumo

Mejorar el reconocimiento y la priorizacion en torno a la investigacion e innovacion dentro
del SSPA

Mejorar las infraestructuras y plataformas de apoyo a la investigacidn, asi como la calidad
y oferta de servicios de I+i a la comunidad investigadora del SSPA

Incentivar el desarrollo de la investigacion clinica en los centros sanitarios del SSPA
Potenciar la I+i en Salud Publica

Potenciar y mejorar la I+i en el ambito de Atencidn Primaria

Desarrollar las capacidades y liderazgo en la I+i en el ambito de Enfermeria

Aumentar y mejorar el uso de datos de salud para el desarrollo de investigacion e

innovacion

Continuar con el desarrollo de la investigacion e innovacion en Medicina Personalizada de
Precisidon (MPP) y en Terapias Avanzadas

Desarrollo de la carrera investigadora y mejora de las condiciones y opciones de
estabilizacién para el personal cientifico

.Aumentar la captacion y gestion de fondos para I+i, regionales, nacionales e

internacionales, asi como en la mejora de la coordinacién entre los diferentes actores
involucrados

Promover e implementar la innovacidn y la Compra Publica de Innovacion dentro del SSPA




Estrategia de Investigacion e Innovacion en Salud de Andalucia

A

Salud y
Consumo

|
O7i 0]

-

\
10 01

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027

01 02 03 04 05 | 06 8 010 1
P1 P4 P9 P13 P16 P19 P22 P25 P29 P33 P36
P2 P5 P10 P14 P17 P20 P23 P26 P30 P34 P37
P3 P6 P11 P15 P18 P21 P24 P27 P31 P35 P38
P7 P12 P28 P32
P8



EIISA 25-27 =

Duplicamos el numero de
indicadores de resultado

Mas de 150 acciones
especificas

Involucra a todos los
agentes de investigacion
de SSGG-SSPA

Publicacién prevista: marzo 2025

Estrategia de Investigacion e Innovacién en Salud de Andalucia. Periodo 2025-2027
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Bases reguladoras I+D+i Salud 2025
Partnerships Horizonte Europa
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1. Disposiciones generales
CONSEJERIA DE SALUD Y CONSUMO

Orden de 10 de agosto de 2023, por la que se modifica la Orden de 1 de agosto
de 2022, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion
de subvenciones, en régimen de concurrencia no competitiva, en materia de
salud y consumo, para incluir una nueva linea de subvenciones para financiar
proyectos de I+D+i en salud de colaboracién internacional, en el marco del
Programa Horizonte Europa.



Convocatorias |+D+i Salud 2024 (autofinanciada)
Partnerships Horizonte Europa

THCS DIGITAL SUPPORT PREVENTION 249.894,27 124.947,14 124.947,13
TOTAL 249.894,27 124.947,14 124.947,13




Convocatorias previstas |1+D+i Salud 2025
Partnerships Horizonte Europa

PARNERSHIPS CALL TOTAL m 2027

NUTRIBRAIN 623.853,00
ERA4Health 364.561,50 364.561,50
NANOTECMEC 105.270,00
THCS INNOVATE TO PREVENT 362.385,00 181.192,50 181.192,50
TOTAL 1.091.508,00 545.754,00 545.754,00




Bases reguladoras I+D+i Salud 2025
Proyectos

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

Bo 'A Numero 23 - Martes, 4 de febrero de 2025
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1. Disposiciones generales
CONSEJERIA DE SALUD Y CONSUMO

Orden de 30 de enero de 2025, por fa que se modifica la Orden de 27 de mayo
de 2020, por la que se aprueban las bases requladoras para la concesion de
subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, para la financiacion de
la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) en Biomedicina y en Ciencias
de la Salud en Andalucia.



Convocatorias |+D+i Salud 2024 (autofinanciada)
Proyectos general

FABIS 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
FCA 33 2 239.599,40 119.799,60 59.899,90 59.899,90 6,06 %
FIBAO 78 7 775.885,26 387.942,63 193.971,31 193.971,32 8,97 %
FIBICO 35 7 713.175,61 356.587,81 178.293,91 178.293,89 20,00 %
FIMABIS 69 10 1.077.770,68 538.885,45 269.442,61 269.442,62 14,49 %
FISEVI 78 9 1.059.429,64 529.714,81 264.857,42 264.857,41 11,54 %

TOTAL 301 35 3.865.860,59 1.932.930,30 966.465,15 966.465,14 11,63 %



Convocatorias |+D+i Salud 2024 (autofinanciada)
Proyectos colaboracion publico-privada

3 116.190,25 58.095,13 29.047,56 29.047,56 33,33 %
FIBAO 6 3 410.206,51 205.103,25 102.551,63 102.551,63 50,00 %
FIBICO 2 1 188.485,00 94.242,50 47.121,25 47.121,25 50,00 %
FIMABIS 2 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
FISEVI 3 2 285.118,24 142.559,12 71.279,56 71.279,56 66,67 %
TOTAL 16 7 1.000.000,00 500.000,00 250.000,00 250.000,00 43,75 %



Convocatorias previstas |1+D+i Salud 2025
Proyectos

3.000.000 1.500.000 (*) 750.000 750.000

TOTAL 9.009.750 4.504.875 3.754.875 750.000




Bases reguladoras I+D+i Salud 2025
Recursos Humanos

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia
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1. Disposiciones generales
CONSEJERIA DE SALUD Y CONSUMO

Orden de 31 de enero de 2024, por la que se modifica la Orden de 25 de
noviembre de 2019, por la que se aprueban las bases reguladoras para la
concesion de subvenciones, en régimen de concurrencia competitiva, para
la contratacién laboral de personal investigador que posea el titulo de Doctor
o Doctora en el campo de las ciencias y tecnologias de la salud, para su
incorporacion a grupos de investigacion en centros del Sistema Sanitario
Publico de Andalucia y en Institutos de Investigacion Sanitaria y Centros de
Investigacion participados por la Consejeria con competencias en materia de
salud de la Administracion de la Junta de Andalucia.



Convocatorias I+D+i Salud 2024
Recursos Humanos

ENTIDAD 5 PRESUPUESTO ANUALIDAD | ANUALIDAD | PORCENTAJE
SOLICITANTE N.“ SOLICITUDES | BENEFICIARIOS FINANCIADO ylopZ 2026 EXITO
14 0

FCADIZ 0,00 0,00 0,00 0,00%

FIBAO 36 3 415.692,00 207.846,00 207.846,00 8,33%
FIBICO 13 2 251.028,00 125.514,00 125.514,00 15,38%
FIMABIS 23 3 367.816,00 183.908,00 183.908,00 13,04%

FISEVI 35 1 139.544,00 69.772,00 69.772,00 2,86%

TOTAL 121 9 1.174.080,00 587.040,00 587.040,00 7,44%



Convocatorias I+D+i Salud 2024
Recursos Humanos

ENTIDAD N.° BENEFICIARIOS PRESUPUESTO |ANUALIDAD ANUALIDAD PORCENTAJE
SOLICITANTE | SOLICITUDES FINANCIADO 2024 2026 EXITO
2 1

INIBICA

185.562,00 92.781,00  92.781,00 50,00%

IBS-GR 5 3 555.786,00 277.893,00 277.893,00 60,00%

IMIBIC 6 3 549.486,00 274.743,00 274.743,00 50,00%

IBIMA 4 2 356.724,00 178.362,00 178.362,00 50,00%

IBIS 1 1 178.362,00 89.181,00  89.181,00 100,00%

TOTAL 18 10 1.825.920,00 912.960,00 912.960,00 55,56%



Convocatorias previstas |1+D+i Salud 2025
Recursos Humanos

- 2.315.000,00 1.175.500,00 1.175.500,00



Reunién S4Andalucia 2021-2027
Grupo Trabajo — Salud y Bienestar Social

5. Proximas actividades

Viernes, 7 de marzo de 2025

JA

Junta de Andalucia
Oficina Técnica S4Andalucia 2021-2027

Andalucia TRADE. Agencia Empresarial para la Transformacion y el
ANDALUCIA Desarrollo Econémico de Andalucia. Junta de Andalucia



2% PROXIMAS ACTIVIDADES

O O

- v —O O

g

O

7 marzo 2025 15 de abril 2025 Mayo 2025 30 septiembre 2025  Enero 2026

Celebracion de la i Fecha tope para Segunda reunion del Fecha tope para que el Nueva reunion
primera reunién de | recibir nuevas GT. Presentaciony lider de una nueva del GT.
constitucién del GT ! propuestas discusion de las propuesta aprobada
Transformacién Digital i propuestas entregue toda la

' seleccionadas por el informacién requerida

i lider del grupoy para elevar la propuesta

E votacion de las al la Oficina Técnicay al

é mismas. Comité de Codecision

- . para su aprobaciéon
Envio plantilla para

recibir nuevas
propuestas



Grupo Trabajo Salud y Bienestar Social
S4Andalucia — 07/03/2025

Gracias por su atencion

www.s4andalucia.es
sd4andalucia@andaluciatrade.es

#somosS4Andalucia

JA

UNION EUROPEA Junta de Andalucia

Oficina Técnica S4Andalucia Fodts Dousges o Dussarsls Snghias
Andalucia TRADE. Agencia Empresarial para la Transformacion y el
ANDALUCiA Desarrollo Econémico de Andalucia. Junta de Andalucia



