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Politica de Cohesion UE 2021-2027
OBJETIVOS POLITICOS en apoyo del Crecimiento

1. Una Europa mas competitiva
e inteligente: transformacion
econdémicainnovadorae

S 373.000ME  ANDALUCIA: REGIGN “MENOS DESARROLLADA"

“La cohesion combina la estrategia, el musculo financiero y
4. una Europa mas social el método para que Europa se recupere de una manera justa
e inclusiva y territorialmente equilibrada y dirija las economias
regionales hacia un crecimiento preparado para el futuro
basado en la doble transicion digital y ecoldgica. La politica

- de cohesidn sigue siendo el corazén de la solidaridad
5. una Europa mas proxima europea”

a sus ciudadanos,
fomentando el desarrollo Elisa Ferrerira.

integrado y sostenible Comisaria Europa para Cohesion y Reformas

2. una Europa mas verdey baja
en carbono en transicion hacia
una Economia con cero
emisiones netas de carbono

3.una Europa mas
conectada, mejorando la
movilidad
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OBJETIVO 1 FEDER ANDALUCIA

1.Una

)
promoviendo una

y la
conectividad regional

de las TIC mediante:
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En respuesta a la Condicion Favorecedora Tematica para el Objetivo 1
vinculado al Programa FEDER Andalucia 2021-2027

Establece prioridades a nivel Desarrolla las fortalezas en I+ en 202  Gobernanza
9 reglopal, basada.s.en las -i paralelo con las necesidades reales de - Participativa

ventajas competitivas dela - las empresas y sus capacidades

region
Descubrimiento de las

Sostenibilidad. Pacto La Transicion Industria[ . Oportunidades

w Verde Europeo ; ODS h junto a la doble transicion +ala Empresariales (EDP):
verde y digital permanente, efectivoy

eficiente

A través del proceso de Descubrimiento Emprendedor (EDP) todos los agentes del ecosistema de innovacion
andaluz: empresa e industria, academia, organismos de investigacion, administraciones publicas y sociedad civil,
identifican las areas mas prometedoras para el desarrollo economico sostenible de la region.
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La Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de
, Andalucia, S4Andalucia 2021-2027, es el instrumento regional de planificacion,
(" Q ue es la ejecucion, desarrollo y evaluacion de las actuaciones publicas en materia
. de investigacion, innovacion y transicion industrial, digitalizacion, capacitacion,
S4Anda l“CIa? emprendimiento y cooperacion para la especializacidn con una perspectiva
transversal de sostenibilidad y lucha contra el Cambio Climatico en el Marco Europeo
de Cohesion 2021-2027.



Nuestra historia: elaboracion de la S4Andalucia 2021-2027 Sll

ANDALUCIA
Primeras consultas — : Informe a
Constitucion . al Grupo de 150 Il Webinario abierto Acentes
2%reunion P Expert a Comunidad 8
Grupo Alto Grupo Alto Nivel ST9TEs SIPETS i Ecosy
Nivel Diciembre 2021 S4Andalucia Socialesy

22/06/2021

18/03/2021 ‘

| Talleres
Pre-EDP
26/01/2021 f H Jurlie02021
I

16/02/2023 Validacién
por Grupo
‘ Noviembre 2022 de Alto Nivel

Conformidad de la
Comision Europea

Consulta abieMNg
a Comunidad
S4Andalucia

onsulta abierts
a Comunidad
S4Andalucia

15-30/02/2022 Junio 2023

15-30/07/2021

18/07/2023

H Validacién: H Noviembre 2021 Febrero 2022 Abril 2022

Diagndstico, Validacién de la Validacién de la Primera version de Aprobacién de
PAFO Estructura de Estructura de la Estrategia: .
‘ Especializacién Especializacién remisién a la S4Andalucia
. por Grupo de Alto Iy .

Acuerdo de ‘ 07/ porTZlCE?Clgpo Nivel y remision a Comision Europea ‘ I;OL ?onsejdo ¢:e
.2 15/07/2021 IAAP para obierno de la

formulacion T Evaluacién ex 27-1/27-02/2023 A

Consejode 28/05/2021 ebinario ante Tramite de .

i Andal
Gobierno Ty abierto a Informacion ndatucia
Constitucion Comunidad PUbli
. ublica
Equipo S4Andalucia

Técnico
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Estrategia de
on Inteligente
, S4Andalucia

e 8 Transtormacion 2021-2027

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

® 5

ENTORNOS DE ESPECIALIZACION

Aprobada por Acuerdo

_— economica Sostenible e
e | Inteligente capiet Conselo de

de Andalucia, de 18 de
d QUIERO SABER MAS Julio de 2023

Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

BOJA Nimero 139 - Viernes, 21 de julio de 2023

pagina 12375/1

1. Disposiciones generales

CONSEJERIA DE UNIVERSIDAD, INVESTIGACION E INNOVACION

PERSONAS EXPERTAS IMPLICADAS EN
LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA

Acuerdo de 18 de julio de 2023, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba
la Estrategia de Especializacion Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia
2021-2027, S4ANDALUCIA.
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En el marco de la TRIPLE DIMENSION DE LA SOSTENIBILIDAD:
social, economica and medioambiental

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE m _ 2-#?-'*':§

L% K 2 wr
Una nueva estrategia regional que : GENDER e

contribuya a los ODS establecidos por o s Btcion : .

la Agenda 2030 a través de la

promocion de la innovacion regional
y su ecosistema productivo.

8 DECENT WORK AND

Compromiso comun para involucrar la
cuadruple hélice en el logro de los ODS
para la sostenibilidad economica,
social y ambiental

)
s e = .2
S4Andalucia se dirige especialmente » L— @

@ ODS 5, 6,7, 8,9, 13, 14, 15

CLIMATE LIFE

133
1 ACTION 14 seLowwaiR 19 bhiano — mp—
16 AND STROMNG ]? [FOR THE GOALS

INSTITUTIONS
#
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“ESTRATEGIA DE ESTRATEGIAS” PRINCIPIOS RECTORES

COOPERACION

Su OBJETIVO es conseguir que el sistema ) ) L )
intergubernamental, interdepartamental y publico-privada

regional de innovacion sea eficaz parala
transicion hacia una economia mas

) . .. PARTICIPACION
mtellgente Yy competltlva.

en su elaboracion de todos los agentes del ecosistema de
innovacion andaluz

La S4Andalucia es la referencia para los

ibli ivados implicad TRANSPARENCIA
agentes pu 'c?,s y prlva' o.s Implicados e[‘ modelo de gobierno abierto para los agentes del ecosistema
la transformacion economica de Andalucia, regional

que situa la Sostenibilidad como un

elemento central de sus actuaciones. COLABORACION INTERNACIONAL
reforzando la integracion de actores andaluces en las cadenas de
valor europeas y mundiales en el objetivo de la autonomia

La S4Andalucia incorpora una nueva estratégica de la UE

politica industrial orientada por el marco
del Pacto Verde Europeo en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de

Naciones Unidas. v

EVALUABILIDAD
integral de su disefio y puesta en marcha conforme a los criterios
de coherencia, eficiencia y eficacia
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Mayor gasto en Mayores Afrontar la Mayor Mas colaboracion Capacitar a los Combatir las Que el sector
I+D+ien la niveles de transicion circularidad y publico-privaday agentes del brechas de género publico impulse
economia transferenciay industrialy sostenibilidad cooperacion territorial  sistema regional enlal +Dg+i los cambios, de

regional y mayor aplicacién de digital con de la actividad (inter e intra deinnovacién . 0 e harla .‘.'m,,i manera eficazy
espeCIallz?aon conocimientoy éxito productiva administracion, para el despliegue Fa)ra eliminar otras basada en la
productiva tecnologias andaluza interregional e y consecucion de pbrechas sociales “buena
internacional), la S4Andalucia gobernanza”
empresarial y entre los
agentes clave

« Hacia una economia mas especializada, inteligente, sostenible,

L O S R E T o S responsable, verde y competitiva

« Superando las barreras para la difusion de la Innovaciony la

S 4 A N D A L U C | A digitalizacion

« Contribuyendo a reducir las brechas de género en el ambito de I+D+i
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OBJETIVOS ~ (4 e
E ST RAT E G I C O S Incrementar la Elevar los niveles de Ampliar la

investigacion y transferenciay integracion en
’, . 3
lainnovacién aplicacion/generacion de la economia
conocimiento y digital

/ \ tecnologias
Dirigidos a: & . AR A

Dar la respuesta adecuada a los retos

identificados
Elevar la sostenibilidad y

circularidad de la
produccion, distribucion
y el consumo a través de
la innovacion

Acrecentar la
capacitaciony el
emprendimiento

innovador

Acelerar y ampliar
, la Transicion
industrial y la transformacion digital Industrial

Avanzar en la I+D+i, la transicion

Conseguir una mayor especializacion

Hacia el buen gobierno /

Aumentar la Reduccion de las
colaboraciony brechas de género y de
cooperacion para otras brechas sociales

la innovacion en la innovacion
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Los Entornos de Especializacion y los Ejes de
Apoyo Transversal: Estructura de Especializacion

Entornos de Ejes de Apoyo Lineas Tematicas Instrumentos de
Especializacion Transversal Intervencion




ENTORNOS DE
ESPECIALIZACION

Ambitos que identifican las
oportunidades de futuro en la
region: cadenas de valor
sectoriales para las que Andalucia
tiene un potencial de desarrollo
diferencia, por su disponibilidad
de recursos materiales (materias
primas, infraestructuras,
equipamientos...), recursos
humanos (emprendedores,
investigadores, mano de obra

cualificada,). ..) y tejido

\imresarial /

El. Sociedad inteligente, resiliente y saludable %M&
E1.S1. Salud y bienestar social

E1.S2. Turismoy Cultura

E1.S3. Sectorde las TIC

E2. Agrotecnologia
E2.S1. Economiaverdey azul
E2.S2. Industria agroalimentaria - Alimentacién funcional

E3. Recursos Naturales: Mineriay Ciclo del Agua
E3.S1. Recursos Mineros
E3.S2. El ciclo del agua

E4. Industrias Tractoras

E4.S1. Industria avanzada de los sistemas de transporte y
¥~ movilidad

E4.S2. Construccion industrializada

3 E5. Transicion Ecologica

E5.S1. Transicion Energética

% E5.S2. Industrias vinculadas a la mitigacion y adaptacion al cambio

climatico I
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I EJES DE APOYO TRANSVERSAL

Elementos tractores para avanzar hacia una sociedad mas
innovadora e igualitaria

‘2 . L Igualdad de
Generaciony  Transformacion Transicion Sostenibilidad y Capacitaciony Colaboracion géneroy
Transfe‘rer.ma Digital Industrial circularidad emprendimiento  Publico-privada  reduccién de
de conocimiento desigualdades

Dan respuesta a los desafios multisectoriales que debe superar el Sistema Regional de Innovacion

Informan la Estrategia de manera horizontal

B Sirven para orientar y marcar las tendencias a las actuaciones innovadoras que se incorporanal la
Estrategia
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LT.1. 1+D+l

L.T.2. Transferenciay
Generacion de Conocimiento

L.T.4. Transicion
Industrial

LT.5. Capacitaciony
Emprendimiento

L.T.6. Sostenibilidad

LT.7. Colaboracion y
' Cooperacion

La ESTRUCTURA PROGRAMATICA:
LINEAS TEMATICAS

Son el marco donde se desarrollan las actuaciones de la
S4Andalucia.

Su finalidad es dar respuesta a cada uno de sus Objetivos de la
Estrategia desde la perspectiva de un enfoque integrado de igualdad
de género y equidad.

S4

ANDALUCIA




INSTRUMENTOS DE INTERVENCION

Bateria de instrumentos que podran aplicarse a las diferentes lineas de

actuacion S4Andalucia, adaptandose en cada momento a las necesidades

@)

Tipo de instrumentos

=y
Ee:]

Instrumentos
Financieros

Equipamientos
para la innovacion
y el
emprendimiento

(=

L 4

Instrumentos O

Fiscales =]

Procedimientos de
Compra Publica =
Innovacién

Servicios
Avanzados

Desarrollo
Normativo

S4

ANDALUCIA

g Capacitaciony
Educacion



Definiendo cdmo medir los resultados y el
impacto: Seguimiento y Evaluacion de la

Estrategia

=1

La Gobernanza de la Estrategia se
extiende al seguimientoy la
evaluacion, disefiada teniendo en
cuenta el papel activo que
desempefian los diferentes agentes
para garantizar su participacion
durante toda la vigencia de la
S4Andalucia

Los indicadores del Panel tienen una
relacion directa con los Objetivos
Estratégicos, los Entornos de
Especializacion y las Acciones, para
permitir la verificacion de los procesos
implementados, la realizacion fisicay
financiera, los productos, los resultados
directosy los logros

S4

ANDALUCIA



S4

ANDALUCIA

Gobernanza. EDP permanente

Los actores del Sistema Andaluz de Innovacion:

protagonistas del cambio sostenible en el
territorio



Sistema Participativo: garantiza la participacion real y efectiva del ecosistema de innovacion, 54

GOBERNAN ZA representantes de empresas, organismos de investigacion, Administracion Plblica, agentes econémicos :
sociales, sociedad civil y el mercado e
00
)
- it
Comité de Codecision
GRUPO PERSONAS COMUNIDAD
Consejo EXPERTAS S4ANDALUCIA
de Concertacion ..

* Personas fisicas Conformada por
referente's enla todos los agentes
innovacion en Andalucia, interesados de la
designadas por el Comité sociedad andaluza y/o
de Codeuspr’l en de fuera de Andalucia,
representacion de la personas fisicas y/o
cuadruple hélice: juridicas con interés
empresa, academia, en aportar su
administracion y sociedad contribucién ala
civil, con criterios de especializacién para
paridad en género la sostenibilidad de

* Responsables de las Andalucia

CPRmalllr Prxtanariipestes actuacignes dela
Estrategia
* Representantes de las
Comunidad S4Andalucia: Consejerias implicadas a
Sociedad Civil través de las Secretarias

Generales



GRUPOS DE TRABAJO S4NDALUCIA Sll'

ANDALUCIA

Através del LIDERAZGO DE LOS GRUPOS DE TRABAJO se garantiza el funcionamiento del Descubrimiento de
Oportunidades Emprendedoras (EDP): la S4Andalucia alcanza su objetivo incluyendo la voz de todos
los agentes participantes en el ecosistema regional de Innovacion, junto a la sociedad andaluza

Agrupacion de Personas Expertas en torno a cada uno de los Entornos, Subentornos de
Especializacion, y Ejes de Apoyo Transversal de la S4Andalucia, segln su ambito de
conocimiento y experiencia.

v Proponen e informan sobre el descubrimiento emprendedor en sus respectivas
areas de experiencia.

+ Debaten y analizan las oportunidades de innovacion para Andalucia proponiendo la

Grupos de Trabajo
. : ket > incorporacion de nuevas actuaciones a la S4Andalucia.

sectoriales

+ Conocen e informan sobre las diferentes cuestiones que les sean planteadas desde la
Oficina Técnica S4Andalucia, en especial sobre los informes de seguimiento y evaluacion.

Podran reunirse de forma presencial o virtual convocados por el vicepresidente del Comité
de Codecision y seran objeto de distintos procesos de encuestacion . Seran consultados o
se reuniran al menos dos veces al ano.

a /

Presta soporte y apoyo: organizacion, gestion y dinamizacion del Grupo
de Personas Expertas e impulso para configurar los Grupos de Trabajo




Descubrimiento de Oportunidades CONTINUO

Mecanismos de participacion y EDP permanente en el Proceso de toma de
decisiones para la mejora continua de la Estrategia

£k

Comité de Codecision

Consejo de Concertacion

TEPRRE =

SECRETARIA TECNICA S4
@ DOCUMENTACION Y SOPORTE DE PROPUESTAS

Responsables de

Responsables de
SS.GG.

Oficina Técnica e hilaclen

Grupos de trabajo

Grupo Personas Expertas S4Andalucia

Comunidad S4Andalucia $

Las Propuestas de
Actuaciones proceden de:
la Comunidad
S4Andalucia, los Expertos
através de los Grupos de
Trabajoy la Secretaria
Técnica

Los Responsables de
Actuacion pueden hacer
propuestas de nuevos
proyectos demostrativos.

El Consejo de
Concertacion debate y
propone temasy
acciones de Dialogo
Social en el Comité de
Codecisidn, a través de
la Oficina Técnica.

La Oficina Técnica envia a
la DG de Fondos de la UE
de Andalucia, las hojas de
actuacion cuya
incorporacion ha sido
aprobada por el Comité
de Codecision.

iy

44

D
o
/1]
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La Oficina Técnica
proporciona las fichas
modelo para presentar las
propuestas.

La Oficina Técnica
recopila, analizay
presenta propuestas al
Comité de Codecision
paraavanzaren la
consecucion de objetivos
y contenidos completos.

El Comité de
Codecision decide
sobre la incorporacion
de las propuestas a la
Estrategia.



Hitos alcanzados en la puesta

en marcha de la Gobernanzay

articulacion del EDP

Constitucion del
Comité de

Codecision
17 Enero 2024
GD

Presentacidn de
Propuestas
iniciales de
Actuacion e

identificacion de

los
Responsables

Designacion de
Representantes
de las SS.GG.

Constitucion de
la Secretaria
Técnica

18 Junio 2024

Propuesta de
creacién de Grupos
de Trabajoy
Consejerias lideres

Identificacion de
las propuestas de
Actuacién por
parte de cada
centro directivo

22 Reunion del
Comité de
Codecision

2 Octubre 2024

Consejo de
Concertacion
26/09/2024

Validacién de las
propuestas de
Actuacidn iniciales
aincorporarala
S4Andalucia

Validacion de los
Grupos de Trabajo
y presentacién de
las Consejerias
lideres

Identificacidon de los
miembros de los
Grupos de Trabajo
(GT): representantes
de ST + Personas
Expertas, vinculadas
acadaunode los
Entornos de
Especializacion

S4

ANDALUCIA

Constitucion de los

GruposdeT

ler trimestre 2025

rabajo

Webinario
Comunidad

S4Andalucia
14 Mayo 2025

Informacién ala

sociedad en

general dela
implementacién
y avances de la

S4Andalucia

Seguimiento de
actividadesy
apoyoen la
preparacién de
siguientes
reuniones de
Grupos de
Trabajo

@

2024 - 2025

22



PROCESO DE CREACION E IDENTIFICACION DE REPRESENTANTES DE LA CUADRUPLE HELICE

O

GRUPOS DE TRABAJO

@
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7\
U

~\ M\ 7\
|\ -/ W,
18 Junio 2024 22 quincena 2 Octubre 2024 Octubre - Diciembre Enero - Marzo 2025 14 Mayo 2025
Septiembre 2024 2024

Reunion de constitucion de
la Secretaria Técnica:
integrada por la Oficina
Técnicay los
representantes de
diferentes Consejerias
implicadas en la Estrategia.

Actividad: Trabajos
preparatorios para la
identificacion de las
principales areas de interés
para el GT, los lideres y los
Ministerios participantes,
actualizando el Grupo de
Personas

Proceso de encuesta
dirigido a los 220 Grupos
de Expertos (GdE)
participantes en la fase
de elaboracionde la
Estrategia para que
manifiesten su interés
sobre sus preferencias
para la participacion en
los diferentes Grupos de
Trabajo

Criterio: aportacion de
alto valor afiadido segun
sudreade
especializacion

Reunion del Comité de
Codecision:
actualizacion sobre la
implementacion de la
Gobernanza.

Decision: El Comité
validé la creacién de 8
Grupos de Trabajoy un
primer paquete de 79
acciones de S4Andalucia
presentadas por los
diferentes Ministerios
regionales para ser
desarrolladas en el
marco de la Estrategia

Identificaciony
designacion de nuevos
miembros para poner al
dia al Grupo de Expertos
y vincularlos a cada
Grupo de Trabajo.

Hito: participacion
efectiva de los
Ministerios regionales
lideres de los GT: disefio
de sus propias
metodologiasy
conformacion de su GT
con los Ministeriosy
Expertos regionales
interesados.

Trabajos preparatorios de
los lideres de los GT,
alineacion de los contenidos
del GT con los respectivos
planesy estrategias,
configuracion de las
reuniones en las agendas
institucionalesy técnicas

Hito: Constitucion efectiva
de los ocho Grupos de
Trabajo con la celebracién
de sus respectivas primeras
reunionesy las acciones
asignadas a cada GT

Webinario abierto
dirigido a la sociedad
en general, en
particulara los
potenciales
interesados del
ecosistemaregional de
I&D&I que conformalla
Comunidad
S4Andalucia.

Contenido:
actualizacién sobre la
implementacion de la
Estrategiay sus GT ya
operativos en el marco
de su Gobernanza
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COMPOSICION DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

GRUPO DE PERSONAS EXPERTAS:

250 PERSONAS EXPERTAS QUE HAN SELECCIONAN SU PARTICIPACION EN \\/EUSurvey o
LOS GRUPOS DE TRABAJO CONFORME A LOS SIGUIENTES CRITERIOS DE
ASIGNACION:

/

A TRAVES DE UN CUESTIONARIO DE EXPRESION DE INTERES

I
< Vinculacién de cada persona experta al grupo en que S4 Seleccion de Grupos - Personas Expertas

considere que pueda aportar un mayor valor, teniendo en oot S
cuenta su expertise

La Comisitn Europea no se hace responsable del contenido de los cuestionarios creados por medio del servicio EUSurvey. La responsabilidad def
uso del servicio EUSurvey no implica que Ja Comision Europea recomiende ni

< Posibilidad de expresar nivel de interés en varios grupos

o o . . - un UNION EUROPEA
& Operatividad y eficacia de los debates y trabajo de los grupos i Stavowvos [N
para definir el numero de miembros que los conforman Grupo de Personas Expertas de la S4Ancalucia

Cuestionario de Expresion de Interés: seleccion de opciones para los Grupos de Trabajo
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GRUPOS DE TRABAJO EN MARCHAY CONSEJ ERIAS ANDALUCIA
LIDERES
VINCULADOS AENTORNOS DE ESPECIALIZACION VINCULADOS AEJES DE APOYO TRANSVERSAL

-" -

Constituido Constituido Constituido Constituido Constituido Constituido Constituido Constituido
07/03/2025 11/03/2025 30/01/2025 18/02/2025 17/02/2025 04/02/2025 27/02/2025 06/02/2025




[ Publicaciones de 5S4 ! ;4

G HAnida s  PNDELUCTE

PUBLICIDAD Y TRANSPARENUA:’ B
ACCESO ATODA LA INFORMACION EN LA WEB S4ANDALUCIA'Y REDES SOCIALES

Codecision de nuestra Estrategia.

La Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrolio Rural de la Junta de
Andalucia, lider de este Grupo. da este primer paso para garantizar el
funcionamiento del #Descubrimiento_Emprendedor #continuo, el
#EDP_permanente, de la #S4Andalucia en &l ambito agrotecnologico.

28 £l Grupo de Trabajo permite la participacion efectiva de todos los actores

< implicades y del #Grupo_Personas_Expertas en el
\Q g ? | #ecosistema_regional_IDi_agrotecnologico, la denominada #cuadruple_hélice que
_§"f A ¥ ; 1 anfit = ¢ incluye al sector privado, uni civil y Administracion. para la
o e & 4 i3 identificacion de nuevas propuestas de actuacion y oportunidades empresariales.
/a 1} .‘ ' que aseg) la lizacio de la Estrategia
e

#somosS4Andalucia
#ComunidadS4Andalucia
#participacion #cocreacion #transparencia #cooperacion

Documentacion

#PersonasExpertasS4Andalucia
#sostenibilidad #especializacion

Presentaciones

)V Andalucia Agrotech Digital Innovation Hub - =

.
Grupo Trabajo-Salud y Bienestar Social Grupo Trabajo- Agrotecnologia Grupo Trabajo -Recursos Mineros Constitucion del grupo de Tabajo de #Agrotecnologia $4 Andalucia que redne
Reunién constitutiva-07/03/2025 Reunién constitutiva-30/01/2025 Reunién constitutiva-18/02/2025 3+ I expertos cel sector #agro oy a bles de y

de innovacion ejecutadas en #Andalucia. .. mas
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Muchas gracias por su atencion

11l Webinario - Comunidad S4Andalucia

Estrategia para la Especializacion Inteligente
para la Sostenibilidad de Andalucia 2021-2027

14/05/2025

JA

Junta de Andalucia

A S4

Ju t deA daluca
a eunivers ANDALUCIA 5"“'.0"5"3,"9.".,‘3”



